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CARTA DEL
PRESIDENTE
DEL DIRECTORIOND

Es un honor presentar la Memoria Anual 2025 de
Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL,
documento que refleja los avances alcanzados durante
el aho y el compromiso permanente de nuestra
organizacion con la generacién de valor publico, la
calidad del servicio eléctrico y el desarrollo sostenible
denuestraregion.

El 2025 se desarrollé en un entorno econdmico y
energético desafiante; sin embargo, SEAL logrd
consolidar una gestién sélida sustentada en la
eficiencia operativa, el fortalecimiento institucional y
la implementacién de una estrategia empresarial
orientadaalacreaciénde valor.

Durante el ejercicio, la empresa registré ventas de
energia por 1 259 015 MWh, lo que representd un
crecimiento de 5.67 % respecto al aio anterior,
alcanzando ingresos por S/ 743.79 millones. Estos

resultados reflejan la solidez de nuestro modelo
operativoylacapacidad delaempresa pararesponder
a la creciente demanda energética en nuestra drea de
concesion.

Asimismo, SEAL continué ampliando el acceso al
servicio eléctrico, alcanzando 520 264 usuarios
atendidos y un coeficiente de electrificacion de 99.87
%, indicador que evidencia el aporte de la empresa al
desarrollosocialy productivodelaregion.

Estosresultados se sustentanenlaejecucidénde nuestro
Plan Estratégico Empresarial 2022-2026, instrumento
de gestion que orienta el desarrollo de la empresa en
torno a cuatro ejes fundamentales: crecimiento
sostenible, excelencia en el servicio, fortalecimiento de
la gobernanza corporativa y desarrollo de
capacidades organizacionales.

En materia de gobierno corporativo, SEAL ha
continuado fortaleciendo sus sistemas de gestidn
institucional, alcanzando 98.25% de cumplimiento enel
Sistema de Control Interno, 91.13% en el Sistema de
Gestion Integral de Riesgos, asi como 89.17 % en el
Sistema de Buen Gobierno Corporativo, resultados que
reflejan una gestion alineada con las mejores prdcticas
detransparencia, integridad y rendicion de cuentas.

Eneldmbito delasostenibilidad, laempresareafirmd su
compromiso con la transicién energética y la
innovacién tecnoldgica. La implementacion de
iniciativas vinculadas a la electromovilidad y el
desarrollo de infraestructura de carga eléctrica en
Arequipa constituye un paso importante hacia un
sistema energético mds limpio y eficiente, en linea con
los desafios ambientales del sector.
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Asimismo, se continué impulsando la ejecuciéon de
proyectos de inversién orientados a fortalecer la
infraestructura eléctrica, mejorar la confiabilidad del
sistema y garantizar la continuidad del servicio,
contribuyendo de manera directa al crecimiento
economicoy albienestar delapoblacidn.

Comoresultado de esta gestion, SEAL cerro el ejercicio
2025 con una utilidad neta de S/ 64.84 millones,
resultado que evidencia la sostenibilidad financiera de
la empresa y su capacidad para generar valor
economicoysocial.

Estos logros han sido posibles gracias al esfuerzo
conjunto del Directorio, la Gerencia General, la plana
gerencial y todos los colaboradores de SEAL, quienes
con profesionalismo y compromiso contribuyen
diariamente al fortalecimiento de nuestrainstitucion.

Expreso mi reconocimiento a la Junta General de
Accionistas, a FONAFE y a nuestros grupos de interés,
porlaconfianza depositadaenlagestiondelaempresa
y por el acompaifiamiento permanente en nuestro
proceso de desarrolloinstitucional.

Mirando hacia el futuro, SEAL continuard avanzando en
su proceso de modernizacion, fortaleciendo su
gobierno corporativo, impulsando la transformacion
digital y consolidando surol como una empresa publica
eficiente, sostenible y orientada al servicio de la
ciudadania.

Con una visidén estratégica y un firme compromiso con
el desarrollo energético del pais, seguiremos
trabajando para garantizar un servicio eléctrico
confiable, impulsar la innovacién y contribuir al
progreso de nuestraregion.

Vostor Ennigue Dol Castille Bordnles

Presidente del Directorio
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DECLARACION DE

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente
respecto al desarrollo del negocio de la Sociedad Eléctrica del
Sur Oeste S.A. - SEAL durante el ejercicio 2025. Sin perjuiciode la
responsabilidad que corresponde al emisor, los suscritos asumen
responsabilidad por su contenido, conforme a los dispositivos
legalesaplicables.

Asimismo, declaramos que la informaciéon contenida en la
presente Memoria Anual correspondiente al ejercicio 2025 refleja
razonablemente la situacion econdémica, financiera y operativa
delaSociedadEléctricadel Sur Oeste S.A. - SEAL.

La elaboracidn de la presente Memoria Anual ha estado a cargo
dela Gerencia de Planeamiento y Desarrollo, en coordinacion con
las diferentesunidades orgdnicas de la empresa.

En cumplimiento del Manual para la Preparacion de Memorias
Anuales de la Superintendencia del Mercado de Valores,
asumimos responsabilidad por la informaciéon contenida en
el presente documento.

Arequipa,12de marzo de 2026.

Aldo Gonzalo Rizzo Reyes
Gerente de Planeamiento y Desarrollo

Markpool Francois De Taboada Quenaya
Gerente General
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2.1 FILOSOFIA EMPRESARIAL
2.1.1. VISION
“Ser una empresa de energia eléctrica
reconocida en el Peru y Latinoamérica por
brindar servicios con estdndares de
calidad internacional”.
IR
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2.1 FILOSOFIA EMPRESARIAL

2.1.2. MISION

“Satisfacer las necesidades de energia
eléctrica de nuestros clientes, con innovacion
tecnoldgica, mejora continua y estdndares de
seguridad, aprovechando las sinergias
corporativas; promoviendo la superacion de
nuestros colaboradores, generando valor para
nuestros stakeholders al brindarles un servicio
de alta calidad, respetando el medio ambientey
contribuyendo al desarrollo social y sostenible
delacomunidady delpais”.

.............
..............
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2.1 FILOSOFIA EMPRESARIAL

2.1.3.POLITICADEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION humanosyladiversidad.

Somos una empresa dedicada a la transmisiéon, distribucién, *  Promover una cultura de sostenibilidad y proteccién ambiental
comercializacién de energia eléctrica y generacién en sistemas a través de la identificacion de aspectos y evaluacion de
aislados, comprometida con la sostenibilidad y la satisfaccién de impactos, laprevenciénde la contaminacion, eluso eficiente de
lasnecesidades de nuestros clientesy grupos deinterés. recursos, lamigracion haciala economia circular y laresiliencia

. . ante el cambio climdtico.
Dentro de nuestro contexto, considerando los riesgos vy

oportunidades, nos comprometemos a: e I|dentificar y medir los impactos ambientales relacionados con
el cambio climdtico en nuestras operaciones, gestionando
responsablemente nuestra huella ambiental (energia, residuos,
emisionesyriesgos climdticos).

e Cumplir las necesidades de nuestros clientes internos y
externos, promoviendo la mejora y competencia de nuestro
equipo, optimizando continuamente el desempefo de nuestros
procesosy del SistemaIntegrado de Gestién (SIG). e Cumplir con la legislacion aplicable y otros compromisos

asumidos, revisando peridédicamente tanto la politica como el

Sistema Integrado de Gestidon para asegurar su vigencia,
eficaciay mejoracontinua.

e Cumplir los estdndares nacionales e internacionales,
integrando los sistemas de Gestion de Calidad, Medio
Ambiente, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad de la
Informacion y Antisoborno, orientdndose a crear valor
sostenible ennuestros servicios.

e Identificary eliminarlos peligros, evaluary controlar losriesgos,
reduciéndolos en nuestras actividades, proporcionando
condiciones de trabajo seguras y saludables para garantizar la
proteccidn de nuestro personal, contratistas y visitantes, a fin
de prevenir lesiones, dolencias, enfermedades, evitando el
deterioro de la salud e incidentes relacionados con el trabajo,
de tal forma que nos permita desarrollar una cultura de
Prevencionde Riesgos.

e Garantizar la participacion, consulta y comunicacién efectiva
con trabajadores y grupos de interés, fortaleciendo la
transparencia, integridad y el respeto por los derechos
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2.1.4.CODIGO DE VALORES

Nuestros valores sonlos pilares y elementos que forman la cultura organizacional y trazan el camino para alcanzar lamisiény visién establecidas.

EXCELENCIA EN EL SERVICIO INNOVACION

Atendemos a nuestros clientes brinddndoles un servicio de
alta calidad, aplicando de manera eficiente la
transformaciéon digital basada en creatividad, mejora
continua, calidad total y seguridad en nuestros procesos y
actividades.

Estamos comprometidos con nuestros clientes externos e
internos en brindarles un servicio con estdndares de calidad,
seguridad y fiabilidad, logrando su satisfaccion.

SOMOS
nuestros
valores

S’

INTEGRACION INTEGRIDAD

Trabajomos en equipo y construimos sinergias para la Actuamos basados en principios éticos, siendo

consecucion de nuestra vision, mision y valores, con una honestos, veraces y justos. Realizamos una gestién
con transparencia en nuestras decisiones y procesos,
cumpliendo los principios de Buen Gobierno

Corporativo.

actitud positiva, un espiritu colaborativo y solidario.

COMPROMISO

Buscamos alcanzar los objetivos de nuestra compahia a través del uso eficiente de
los Sistemas Integrados de Gestion, con la participacion conjunta y comunicacion
fluida entre nuestros colaboradores, promoviendo un buen clima laboral.
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2.2. DIRECTORIOY PLANA GERENCIAL

2.2.1. COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Lacomposiciéndel DirectoriodelaSociedadEléctricadel Sur Oeste S.A., al 31de diciembre del 2025, eslasiguiente:

N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO SITUACION* FECHA DE DESIGNACION** FECHA DE CULMINACION
1 Del Castillo Bardales, Nestor Enrique Presidente del Directorio Designado 22 de diciembre del 2025 Actualidad

2 Bencich Aguilar, Brigitt Bruna Presidenta del Directorio Designada 09 de abril de 2025 10 de diciembre de 2025

Directora 19 de agosto de 2024
3 Choquehuanca de Villanueva, Ana Maria Designada Actualidad
Vicepresidenta del Directorio 18 de noviembre de 2024

4 Tirado Chapoian, Harold Manuel Director Designado 21 de setiembre de 2015 03 de febrero de 2026
5 Quintanilla Montoya, Jafeth Felipe Bernabé Director Designado 18 de enero de 2016 Actualidad

6 Quesada Niiiez, Alvaro Martin Director Designado 26 de agosto de 2019 Actualidad

7 Fernandez Medrano, Julio César Martin Director Designado 19 de setiembre de 2022 01de abril de 2025

8 Ramirez Lynch, César Roberto Director Designado 19 de enero de 2023 Actualidad

9 Garcia Portugal, Erick Gidelberth Director Designado 09 de abril de 2025 Actualidad

* Situacion: Designacion realizada mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas.
** Fecha de designacion: corresponde al acuerdo de la Junta General de Accionistas.
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Economista por la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana y Maestro en Administracién de Negocios (MBA) por la
Universidad César Vallejo, con mds de veinticinco afios de experiencia profesional en gestion publica y empresarial,
principalmente en el sector eléctrico y en empresas del Estado bajo el dmbito del FONAFE. Cuenta con sélida
especializacion en planeamiento estratégico y operativo, gestion financiera y presupuestal, control de gestién, sistemas
integrados de gestion, gobierno corporativo, control interno y gestién integral de riesgos, asi como en contrataciones del
Estadoyregulaciénsectorial.

Actualmente se desempeia como Gerente General de la Empresa Nacional de la Coca - ENACO S.A. Previamente,
desarrollé una trayectoria directiva sostenida en Electro Oriente S.A., donde ocupd los cargos de Gerente General, Gerente
de Administracion y Finanzas y Gerente de Planeamiento, Gestidn y Regulacion. En dichas funciones lideré la conduccion
integral de la empresa, la formulaciéon y ejecucion de planes estratégicos y presupuestos institucionales, el fortalecimiento
del sistema de control interno, la implementacion de indicadores de desempefio y la mejora de los procesos de gestidn
empresarial, asegurando el cumplimiento de loslineamientos corporativos y regulatorios aplicables.

Asimismo, se ha desempefiado como Jefe de la Unidad de Finanzas de EsSalud - Red Asistencial Loreto, asumiendo la
formulacion, ejecuciéon y control presupuestal, la administracion de la tesoreria, la supervision de la recaudacion y
facturacion, y la elaboracion de estados financieros. A lo largo de su carrera, ha participado activamente en procesos de
modernizacioninstitucional,implementacion de ERP SAP, desarrollo de herramientas de Business Intelligence, certificacion

de sistemas de gestionbajonormas|SO, elaboracién de reportes de sostenibilidad, negociacién colectivay fortalecimiento
delarelaciénconlos gruposdeinterés.

NESTOR ENRIQUE
DEL CASTILLO BARDALES
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Complementa su experiencia con estudios de especializacion en gestion y planeamiento estratégico, liderazgo y gestion
del cambio, comercializacién de energia eléctrica, auditoria interna en sistemas integrados de gestion HSEQ e
implementacion de indicadores de gestion. Posee amplio conocimiento del marco normativo del FONAFE, de la regulacion
del sector eléctrico y de la administracion publica, destacdndose por su liderazgo, visidn estratégica, capacidad analitica
y orientacion a resultados, con una reconocida trayectoria en la conduccion eficiente de organizaciones publicads'y
empresas estatales.
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Magister en Administraciéon Publica y Desarrollo Internacional de la Jhon F. Kennedy School of Government de la
Universidad de Harvard, y licenciada en Economia por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Cuenta con mds de
20 afos de experienciaenla gestiony politicas publicas, habiendo desarrollado la mayor parte de su trayectoriaen el
Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), donde fue viceministra de Economia. En 2023, fue reconocida como una de
las 50 mujeres mds poderosas del pais por FORBES.

Cuenta con vasta experiencia en direccidon de empresas, habiendo sido Presidente del Directorio de Cofide, el Banco
de Desarrollo del Peru, asicomo directora miembro de empresas publicas del sector financiero, hidrocarburos, energia
y electricidad. Siendo también miembro del Directorio de la Corporacion Andina de Fomento, el Banco de Desarrollo
de América Latina y el Caribe (2023 y 2021). En el MEF también fue asesora del Despacho Ministerial de diferentes
gestiones, directora general de la Direccidén General de Descentralizacion Fiscal y Asuntos Sociales, y ocupo distintos
cargosenlaDireccion General de Asuntos Econdmicosy Sociales.

Asimismo, fue directora de Estudios Macrofiscales del Consejo Fiscal. También fue asesora del Despacho Ministerial

del Ministerio de Transportes y Comunicaciones. En el campo académico, ha ejercido la docencia enla Universidad de

Piura y en la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Asimismo, fue miembro del Comité Prosocial de Proinversion

BRIGITT BRUNA desde abril 2024, y es miembro del Consejo Directivo de IPAE y miembro del Consejo Directivo de la Asociacion de
BENCICH AGUILAR Egresados delaUniversidad Pontificia Universidad Catdélicadel Peru.

PRESIDENTA DEL DIRECTORIO
09 de abril al 10 de diciembre 2025
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Ana Maria Choquehuanca, es una destacada lider gremial, tiene una sélida formacién académica como Bachiller en
Economia por la Universidad Catdlica Santa Maria de Arequipa y un posgrado en Igualdad de Oportunidades por la
Universidad de Zaragoza de Espafia, es profesional Empresarial a Nivel de Alta Direccion Internacional por elinstituto
de Investigacion del Futuro A.C. de México. Cuenta también con Diplomados en: Gobernabilidad y Gerencia Politica
por la Pontificia Universidad Catdlica del Pert y la George Washington University, en Etica y Desarrollo Gerencial, en
Planificacion Estratégica, en Valores Organizacionales y en Responsabilidad Social Empresarial por la Universidad
Spentade México.

Empresaria con mds de 25 afios de experiencia en el sector publico y privado, ha demostrado su compromiso con el
desarrollo econdmico de los paises de la region. A lo largo de su carrera, ha representado al Peru en diversos foros
internacionales, fue presidenta de la Comision Interamericana de Mujeres de la OEA y representante del Peru en el Foro
Mujeresy Economiadel APEC.

Ha ocupado cargos importantes en dos carteras ministeriales, fue Ministra de la Produccion en 2024 y Ministra de la
Mujery Poblaciones Vulnerables en 2018. Asimismo, fue congresista de laRepublicaenelperiodo 2016-2019.

Ademds de su formacion académica y su labor en el dmbito politico, fue presidenta del Consejo Directivo de la
Asociacion Nacional de Gremios PYME Peru; vicepresidenta de la CONFIEP y presidenta del Comité de Pequefas y
Medianas Empresas de la Cdmara del Comercio Internacional, lo que refleja su compromiso con el fortalecimiento del

ANA MARIA sector empresarial en el pais

CHOQUEHUANCA DE VILLANUEVA Su enfoque en la dinamizacién de mercados, el desarrollo local y regional, la promocion de la equidad de género y la
VICEPRESIDENTA DEL DIRECTORIO innovacién la convierten en una voz influyente en la politica econémica del Perd. En resumen, Ana Maria
Choquehuanca es una lider versdatil y experimentada con un profundo compromiso con el desarrollo econémico del

paisylaigualdad de oportunidades enelPeru




¢{)sealL kl 120

2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Abogado titulado por la Universidad San Martin de Porres, con mds de 25 afios de experiencia profesional en asesoria
en dreas del Derecho Societario, Civil, Penal, Laboral, Minero, Medio Ambiente, Mercantil, Registral, Notarial, de Autor,
Marcas y Patentes; con especializacion en Derecho Administrativo y Laboral, Derecho de las Concesiones, asi como
en Direccion de Capital Humano. Se ha desempefiado como abogado de la Oficina de Asuntos Interparlamentarios y
como AsesordelaPresidenciaenel Congreso de laRepublica.

Asimismo, se desempefié como Director de la Oficinade Asesoria Juridicaenla Autoridad Nacional del Agua; Gerente
Legal y Secretario del Directorio de Activos Mineros S.A.C.; Gerente de Personal en la Corporaciéon Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. - CORPAC S.A.; Asesor de Gestidén Publica del Ministerio de Vivienda,
Construcciony Saneamiento; Gerente de Recursos Humanos en PETROPERU; Sub Gerente de Logisticay Asesor Legal
de FONCODES; Gerente de la Oficina de Asesoria Legal de EDITORA PERU; Jefe de la Oficina de Asuntos Juridicos dela
Corporacion Nacional de Desarrollo - CONADE; fue miembro del Directorio de EGEMSA, actualmente es miembro del
Directoriode SEAL.

Se ha desempeiiado como Jefe de la Zona Registral N° IX - Sede Lima, asi como Superintendente Nacional de los

HAROLD MAN UEL Registros Publicos-Sunarp y Presidente del Consejo Nacional del Catastro. Actualmente se desemperia como Jefe del
TIRADO CHAPONAN drealegaldelaFdbricaNacional de AcumuladoresETNAS.A, ademds de ser Consultor Juridico independiente.
DIRECTOR

21 de setiembre de 2015 al 03 de febrero de 2026
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Ingeniero Industrial, Maestro en Ciencias con mencién en Marketing y Doctor en Ciencias: Ingenieria de Proyectos por
la Universidad Nacional del San Agustin, con Segunda Especialidad en Docencia Universitaria Catdlica por la
Universidad Catélica SanPablo.

Curso el PAD de la Universidad de Piuray el KOM de Marketing del Kellogg School of Management de la Northwestern
University. Diplomado en Marketing por la Universidad de Tarapacd.

Ocupd el cargo de Director de Formacién Continua en la Universidad Catdélica San Pablo, asi como los siguientes
cargos: Jefede la Carrera de Marketing Empresarial en el Instituto del Sur, Gerente General de Suiza APX S.A. del Grupo
Inca, Director de Cuentas de CSI (Grupo Cervesur), Gerente de Marketing y Ventas, asi como otras posiciones
gerencialesenEmbotelladoraLatinoamericanaS.A. - Coca-Cola.

Miembro del Directorio de SEAL, con amplia experiencia en marketing, planeamiento estratégico, gestiony desarrollo
administrativo con un profundo compromiso con el desarrollo econémico del pais y laigualdad de oportunidades en el

JAFETH FELIPE Perd
QUINTANILLA MONTOYA
DIRECTOR
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

MBA de la Universidad del Pacifico, con pre-grado en la misma casa de estudios en Administracion de Empresas, con
mds de 25 afios de experienciaen operaciones comercialesy logisticas enempresas multinacionales.

Ha sido Jefe de Proyectos Supply Chainy Servicio al Cliente en Nestlé Peru S.A., Jefe de Compras y Almacén en Nextel
del Peru S.A., Gerente de Logistica y Operaciones en Intralot del Pertd S.A., Gerente de Contratos y Gerente de
Operacion Comercial en Electro Ferro Centro S.A.C., Director Comercial en Firecond S.A.C. y Director en Transportes
RQS.A.C. Actualmente, esmiembro del Directorio de Sociedad Eléctricadel Sur Oeste S.A.

ALVARO MARTIN
QUESADA NUNEZ
DIRECTOR
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Abogado titulado porla Universidad de San Martin de Porres con mds de 25 aiios de experiencia profesional, habiendo
laborado como Jefe Gestion Oficina Asesoria Juridica de laempresaElectro Norte S.A., Jefe de la Oficina de Asesoria
LegaldelaempresaElectro Oriente S.A., Jefe de AsesoriaLegal de laempresaElectroPuno S.A.A., Director de Sistema
Administrativo Il Area de Asesoria Juridica UGEL 01SJM - MINEDU, y estd incorporado al Cuerpo de Gerentes Piblicos
gestionado porlaAutoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR.

Es Magister en Gestion Empresarial por la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, Magister en Derecho con
mencion en Ciencias Penales por la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, es egresado de la Maestria en
Gestion Publica por la Universidad de San Martin de Porres, y tiene titulo de Master en Derecho de la Contratacion
Publica por la Universidad de Castilla - La Mancha, Espafia y el Titulo Propio de Master en Gerencia Publica - EUCIM
Business School - Espafia, ademds estd siguiendo el Mdaster en Compliance, Fraude y Blanqueo en EALDE Business
School.

Es autor del Libro Coaching de Administracion Publica: El Método Fludiy ha sido premiado por SERVIR en el concurso
de BuenasPrdcticas de Gestion presentadas por Gerentes Publicos ediciones 2016y 2017.

» »
JUL'O CESAR MARTIN Se ha desempefiado en el cargo de Miembro del Directorio de la Empresa Electro Ucayali S.A. y ocupd el cargo de

FERNANDEZ MEDRANO miembro delDirectorio de Sociedad Eléctricadel Sur Oeste S.A.

DIRECTOR
19 de setiembre de 2022 al 01 de abril de 2025
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Economista de la Universidad del Pacifico, con MBA en Kellogg School of Management, Northwestern y MPA en
Kennedy School of Government, Harvard; con amplia experiencia en gerencia general, gobierno corporativo,
proyectos de operaciones financieras y societarias; andlisis financiero, debida diligencia, tratos en estructuraciéony
negociacion en distintas industrias y paises. Con extensa trayectoria demostrada en implementacion de proyectos,
cierre de transacciones, desarrollo de negocios, gerenciamiento de proyectos, presupuestos y planeamiento
financiero.

Actualmente, es Gerente General de Unidn para la Infraestructura — UPI, a cargo de implementar la estrategia de
equity, gestor de inversiones en infraestructura en Latinoamérica del JV de Credicorp Capital & Sura Asset
Management. Ha sido CEO en Petroperu, Gerente General en Trafigura de Colombia, Chief Financial Officer en
Consorcio Minero (CORMIN) - Trafigura, Gerente General en ING Fondos (Sociedad Administradora de Fondos
Mutuos), Vicepresidente de AIC International Investments Limited (Socio General de AIC Caribbean Fund),
Funcionario de Inversiones The International Finance Corporation - World Bank y Ejecutivo en Interbank, Banco
Santandery Procter & Gamble.

CéSAR ROBERTO Actualmente, es miembro del Directorio en Norvial, representando al Fondo Carretera Peru; Presidente del Directorio
en Puerto Antioquia y miembro del Directorio de Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL representando al Fondo

RAMIREZ LYNCH delnversionenInfraestructura AM Sura&Credicorp.

DIRECTOR
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2.2.2. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Ejecutivo senior con mds de 20 afos de experiencia en los sectores de hidrocarburos, energia y transporte. Es Mdster
en Economia, Regulaciéon y Competencia de los Servicios Publicos por la Universidad de Barcelona, Mdster en Alta
Direccion y Gestion Empresarial por la Universitd Degli Studi Di Cassino e Del Lazio Meridionale de Italia y Magister en
Gestion de la Energia por la Universidad ESAN. Ingeniero Mecdnico colegiado, graduado del Programa de Alta
Direccion de la Universidad de Piura y del Programa de Direccion de Proyectos de la Universidad del Pacifico. Es
candidato algrado de Doctor en Ciencias Ambientales por laUniversidad Nacional Mayor de San Marcos.

Cuentaconunasodlidatrayectoriaenlaimplementacidony direccidon de proyectos, regulaciéon, negociacion, contratos,
gestion publica, innovacion y planificacion estratégica. Ha participado en la elaboracion de procedimientos y
lineamientos de supervision, planes de mejora y planes de negocio, ademds de liderar la implementacion de sistemas
integrados de gestiony formar parte de diversos directorios.

Posee estudios de posgrado enlnnovaciény Liderazgo, Gobernabilidad y Gestién Publica, Gerencia en Petroleo y Gas,
Direccion de Empresas de Energia, Seguridad y Gestion de Energias Renovables, ademds de amplio conocimiento en
regulacidony supervisiondel sector energético. También cuenta con experienciaendocencia.

Ha liderado equipos de proyectos de mejora e innovacioén, obteniendo premios y reconocimientos en concursos y
eventos como Creatividad Empresarial (UPC), Buenas Prdcticas Gubernamentales (CAD-UP), Proyectos de Mejora
(SNI),RIAC-OEA, APECy AICD-INAP Espaiia.

ERICK G I DELBERTH Se hadesempefiado como Director General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas, Presidente del Consejo
GARCIA PORTUGAL Supervisor de Infogas y miembro del Comité de Administracién del CAREC.
DIRECTOR

Actualmente, es miembro del Consejo Supervisor de Infogas, director de la Empresa de Generacion Eléctrica San
Gabdn, Presidente del Comité Consultivo del evento Transporte Sostenible y Consultor en hidrocarburos, energia,
regulacion, infraestructura, transporte y miembro del Directorio de Sociedad Eléctricadel Sur Oeste S.A. - SEAL.
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2.2.3. PLANAGERENCIAL

LacomposiciondelaPlana Gerencial de SociedadEléctricadel Sur Oeste S.A., al 31de diciembre del 2025, esla siguiente:

N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO SITUACION FECHA DE DESIGNACION FECHA DE CULMINACION
1 De Taboada Quenaya, Markpool Francois Gerente General Designado 28 de noviembre de 2023 Actualidad
2 Ibarcena Concha, José Antonio Gerente Técnico y Proyectos Designado 21de junio de 2021 Actualidad
3 Poma Coris, Henry Urbano Gerente de Operaciones Designado 10 de julio de 2023 Actualidad
’ . Gerente de Administracion .
4 Campos Garcia, Iris Anamelba J Finanzas Designado 19 de diciembre de 2023 Actualidad
. Gerente de Planeamiento .
5 Rizzo Reyes, Aldo Gonzalo Designado 15 de mayo de 2024 Actualidad
y Desarrollo
6 Bejarano Flores, Freddy Francisco Gerente de Asesoria Legal (e) Encargado 20 de noviembre de 2024 03 de noviembre de 2025
7 Begazo Calderon, Ronulfo Alexander Gerente de Comercializacién (e) Encargado 02 de diciembre de 2024 23 de febrero de 2026

8 Arana Vasquez, Luis Alberto Marlui Gerente de Asesoria Legal Designado 04 de noviembre de 2025 Actualidad
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2.2.4. TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS GERENTES

Ingeniero de Sistemas, con Magister en Administraciéon de Negocios por la Universidad Catdlica de Santa Maria
y formacion especializada en gestion publica, gobierno corporativo, sistemas de gestion ISO, transformacion
digitaleinnovacion.

Cuenta con mds de quince afios de experiencia en organizaciones publicas y privadas de los sectores textil,
retail, mineria y energia, liderando procesos de gestidon estratégica, modernizacion institucional y
transformaciondigital orientados al fortalecimiento de la eficiencia operativay la mejora continua.

Actualmente se desempeiia como Gerente General de la Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. (SEAL) y como
Vicepresidente de Gestion de Portafolio y Segmentos de Mercado de la Comision de Integracion Energética
Regional (CIER) parael periodo 2025-2027.

Durante su gestion ha impulsado el fortalecimiento del gobierno corporativo, la modernizacion de la gestion
empresarial y la obtencidn de certificaciones internacionales en sistemas de gestion (ISO 9001, ISO 27001, ISO
37001, ISO 45001 e ISO 14001), asi como iniciativas de sostenibilidad reconocidas por el Ministerio del
Ambiente bajo elmodelo EcolP.

Su liderazgo promueve la integracion entre innovacion, sostenibilidad y valor publico, contribuyendo al MARKPOOL FRANCOIS

posicionamientoinstitucional de SEAL enelsectoreléctrico. DE TABOADA QUENAYA

GERENTE GENERAL
Desde el 28 de noviembre de 2023
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Ingeniero Electricista por la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipad, con Magister en Gerencia y
Administracion por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de Espafia y diplomado de Especializacion
Gerencial y Administracién por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC). Cuenta ademds con
especializacionen Gerenciade Proyectos y Calidad por laPontificia Universidad Catdlicadel Peru.

Posee amplia experiencia en el sector energia y minas en direccion de proyectos, gestion de mantenimiento,
administracion de contratos, planificacién, construccién y aseguramiento de calidad en obras
electromecdnicas de gran envergadura, asi como en la operacion y mantenimiento de sistemas eléctricos de
transmisiony distribucion.

En el dmbito privado se desempeiid como Gerente de Proyectos. En SEAL ha ocupado cargos de
responsabilidad en la gestion técnica del sistema eléctrico, como Gerente de Distribucion y Jefe de Unidades
vinculadas aredes, operacionesy controlde pérdidas.

JOSE ANTONIO

IBARCENA CONCHA

GERENTE TECNICO Y DE PROYECTOS
Desde el 21 de junio de 2021
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Ingeniero Electricista colegiado, con estudios de Magister en Gerencia de Operaciones por la Universidad
Nacional de Trujillo y en Gestion de Sistemas de Energia por la Universidad Nacional del Callao. Es egresado del
Doctorado enlngenieriaEléctricaporlaUniversidad Nacional del Callao.

Cuenta con programas de especializacion en mantenimiento y confiabilidad por la Pontificia Universidad
Catolica del Peru, gestion de riesgos para infraestructura energética por la Organizaciéon Latinoamericana de
Energia (OLADE) y gestion de activos fisicos de generacion, transmision y distribucion por la Comision de
Integracién EnergéticaRegional (CACIER).

Posee amplia experiencia en empresas de distribucion eléctrica publicas y privadas, asi como en empresas
transnacionales de gran mineria, desempefiando cargos vinculados a la gestion de mantenimiento,
confiabilidad, planificacion operativa, gestion de proyectos y administracion de contratos.

HENRY URBANO
PoMA CORIS

GERENTE DE OPERACIONES
Desde el 10 de julio de 2023
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Contadora Publica colegiada, con estudios de Magister en Administracion de Empresas por la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI) de Espaiia. Es egresada de la Maestria en Contabilidad con mencion en Auditoria
porlaUniversidad Nacional Hermilio Valdizdn.

Cuenta con especializacion en Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) por la Universidad
Catdlica San Pablo, asi como estudios de especializacién en regulacién y derecho de la energia por la
Universidad La Salle. Ha complementado su formaciéon con diplomados en gestién financiera por ESAN y en
gestion de empresas porlaPontificia Universidad Catdlica del Peru.

Posee mds de 24 afos de experiencia en finanzas y contabilidad en el sector eléctrico. En SEAL se desempeiid
previamente como Jefade la Unidad de Contabilidad, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion financiera
y alcumplimiento de estdndares contables y regulatorios.

IRIS ANAMELBA

CAMPOS GARCIA

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Desde el 19 de diciembre de 2023
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Ingeniero Industrial por la Pontificia Universidad Catdlica del Pert y Magister en Administracion de Empresas
conmencionenFinanzas Corporativas porlaUniversidad ESAN.

Cuenta con especializacion en finanzas corporativas, planeamiento estratégico, gestion de la energia,
presupuesto publico, gobernabilidad, gestion de proyectos y sistemas integrados de gestion bajo estdndares
internacionales.

Posee mds de 14 anos de experiencia profesional en los sectores publico y privado, con trayectoria en gestion
empresarial del Estado.

En SEAL ha ocupado los cargos de Jefe de Equipo de Finanzas y Valores y Jefe de la Unidad de Presupuesto,
liderando actualmente la formulacion, seguimiento y evaluacion del planeamiento estratégicoinstitucional, asi
como la gestion de calidad, sostenibilidad y mejora organizacional, asegurando la articulacion de la gestion
empresarial conloslineamientos corporativos y regulatorios del sector eléctrico.

ALDO GONZALO

RiZZo REYES

GERENTE DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO
Desde el 15 de mayo de 2024
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Abogado por la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, con Magister concluido en Derecho
Constitucional porlaUniversidad Catdlica de Santa Maria.

Cuenta con estudios de especializacion en regulacion y derecho de la energia por la Universidad La Salle,
contrataciones del Estado por el OSCE y la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, asi como diplomados en
gestion de empresas eléctricasy derecho administrativoy gestiéon publica.

Posee mds de 40 afios de experiencia profesional en el sector eléctrico. Se desempeiid como Gerente de
Asesoria Legal encargado enlos periodos del 20 de junio de 2023 al 19 de mayo de 2024 y del 20 de noviembre
de 2024 al 3denoviembre de 2025.

FREDDY FRANCISCO
BEJARANO FLORES

GERENTE DE ASESORIA LEGAL (E)
Del 20 de noviembre de 2024 al 03 de noviembre de 2025
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Ingeniero Electricista titulado por la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, con Magister en Gestion
Publica por la Universidad Continental y egresado de la Maestria en Gestidon de Proyectos con mencidén en
Medio Ambiente porlaUniversidad Nacional de San Agustin.

Cuenta con estudios de especializacion en regulacién de mercados eléctricos y gas natural por la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), asi como en gestion publica, habilidades gerenciales, politicas
publicas, inversiones publicas (Invierte.pe), contrataciones del Estado y gerencia de mantenimiento.

Posee experiencia en la gestiéon comercial del sector eléctrico, vinculada a la planificacién, regulacion y
administracion de servicios de distribucién de energia.

RONULFO ALEXANDER

BEGAZO CALDERON

GERENTE DE COMERCIALIZACION (B)
Del 02 de diciembre de 2024 al 23 de febrero de 2026
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Abogado colegiado, con estudios de Magister en Gestion Publica por la Universidad César Vallejo y egresado
delaMaestriaenDerecho Civily Comercial porla Universidad Nacional de Truijillo.

Cuenta con especializacion en arbitraje en contrataciones del Estado y derecho administrativo por la
Universidad de Piura, asi como acreditacion como conciliador extrajudicial otorgada por el Ministerio de
Justicia.

Posee mds de 25 aios de experiencia en el sector eléctrico, habiéndose desempeiado como asesor legal de
Hidrandina S.A., Jefe de Asesoria Legal de Electronoroeste S.A. —ambas empresas del Grupo Distriluz— y Jefe
delaOficinade AsesoriaLegal e Integridad Institucional de Electro Ucayali.

LUIS ALBERTO MARLUI
ARANA VASQUEZ

GERENTE DE ASESORIA LEGAL
Desde el 04 de noviembre de 2025
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2.3. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

El sector eléctrico peruano estd
conformado por las actividades de
generacion, transmision, distribucion
y comercializacién de energia
eléctrica, las cuales se desarrollan
bajo unmarcoregulatorio establecido
por el Estado y supervisado por el
Organismo Supervisor de la Inversion
enEnergiay Mineria.

En este contexto, la Sociedad
Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL
participa en el segmento de
distribucion eléctrica, prestando el
servicio publico de electricidad
dentro de su drea de concesién en la
region Arequipa.

SEAL se posiciona como una empresa
responsable de la distribucidon y
comercializacién de energia eléctrica
en dicha regién, contribuyendo al
abastecimiento y continuidad del
servicio eléctrico para usuarios
residenciales, comerciales e
industriales.

A continuacion, se presentanlos datos
delaempresa:

RAZON SOCIAL

Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A.

NOMBRE COMERCIAL

SEAL

TIPO DE SOCIEDAD

Sociedad Andénima

20100188628

R.U.C.
CODIGO RPJ

SP0010

Cliv

3510 - Generacion, transmision y Distribucion de energia eléctrica

DOMICILIO LEGAL

Calle Consuelo N° 310 - Arequipa

TELEFONO

+51-54-381377

FONO SEAL

+51-54-381188

APARTADO POSTAL

Casilla N.° 59 Arequipa

PAGINA WEB

https://www.gob.pe/seal

CORREO ELECTRONICO

seal@seal.com.pe

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Calle Consuelo N.° 310 - Arequipa - Arequipa - Arequipa - Peru
Teléfono: +51-54-381377 Anexo 1201

10
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2.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Con fecha 28 de diciembre de 2018 SEAL y FONAFE llegan a un acuerdo
sobrelaestructuraorgdnicaaimplementar enlaempresa

Junta General de Accionistas

Organo de Co
Institucional

Directorio

Gerencia General

Equipo de Coordinacion
Administrativa de Gerencia
General

Imagen y Responsabilidad
Social

Gerencia de Administracion

y Finanzas

Gerencia de Asesoria Legal

Gerencia de Planeamiento y
Desarrollo

Equipo de Desarrollo
Organizacional

Unidad de Unidad de . st Unidad de Recursos
Control Patrimonial Contabilidad STl Humanos l . l
Unidad de
Unidad de Tecnologias de la Unidad de Fiscalizacion
Presupuesto Informacion y y Regulacién
Equipo de Control de Equipo de Finanzas L Equipo de Equipo de Administracion Cominicaciones
Activo Fijos y Valores Contrataciones de Personal
Equipo de Comunicaciones
. Equipo de Bienestar
FGokEcldelmacercs Iqjesparrollo Humanoy
L Coordinador de Servicios
Generales
Gerencia de Comercializacion Gerencia de Proyectos Gerencia de Técnica y Proyectos
Unidad de Unidad de oUnidac_! a Unidad de Atencion Unidad de Control Unidad de Programacién Unidad de Transmision Unidad de Unidad de Ob Equipo de
Marketing Facturacion Cgs'lr:?cl?a";:: al Cliente de Operaciones y Jefaturas Zonales y Generacion Distribucion nidad de Obras Desarrollo Eléctrico
|
Equipo de Gestion .
- Técnica de la Gran EqulpoNtI:I;fsti)dbgznzas y — Zonal Mollendo
Industria

Equipo de Control
de Pérdidas

Equipo de Mantenimiento
de Conexiones y Control
Medicién

Zonal Camana

Zonal Corire

Equipo de Gestion
de Contratos y
Valorizaciones
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2.4.1 RESENAHISTORICA

La Sociedad fue constituida el 18 de marzo de 1905 como Sociedad
Eléctricade ArequipaLtda. - SEAL, ante el notario José Maria Tejeda, enla
ciudad de Lima, con un capital de 60 000 libras, siendo sus fundadores los
sefiores Carlos y Alejandro von der Heyde, Manuel Ugarteche, Santiago
Canny, Augusto Zimmermanny Francisco Velazco.

Posteriormente, el 5 de septiembre de 1972, se cre6 Electroperu S.A,,
mediante el Decreto Ley N.° 19521 - Ley Normativa de Electricidad, como
empresa publica del sector eléctrico, la que, junto con el Decreto Ley N.°
19522 - Ley Orgdnica de Electroperd, le confiere la responsabilidad de la
gestion del Estado en el subsector eléctrico, en el aprovechamiento de los
recursos energéticos ligados a la produccion, transmisidn, distribucion y
comercializacion de laenergiaeléctricaentodo el pais.

El 28 de mayo de 1982 se promulga la Ley N.° 23406 - Ley General de
Electricidad, a razén de la cual, en 1984, Electroperu S.A. transfiere a la

recién creada Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL los servicios
eléctricos que teniaasucargo en el departamento de Arequipa.

El 5 de diciembre de 1992 entra en vigencia el D.L. N.° 25844 - Ley de
Concesiones Eléctricas, y en virtud de ella, el 15 de marzo de 1994 se crea
la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A., y el 24 de marzo de
1994 se crea la Empresa de Transmisidn Eléctrica del Sur S.A., a quienes
SEAL transfiere las actividades de generacidn y transmision eléctrica,
respectivamente. Desde dicho momento, Sociedad Eléctrica del Sur Oeste
S.A.se dedicaaladistribucion de electricidad en el drea de su concesiony
genera electricidad en pequefos sistemas eléctricos aislados.

FONAFE se crea el 10 de septiembre de 1999 como la entidad encargada
de normar y dirigir la actividad empresarial del Estado, y es asi que se
transfieren las acciones del capital social en que participaba el Estado (84
%). Finalmente, a partir de diciembre de 2003, las acciones comunes clase
“D” representativas del capital social de Sociedad Eléctrica del Sur Oeste
S.A. - SEAL fueroninscritas enlaBolsa de Valores de Lima.

2.4.2. CONSTITUCIONEINSCRIPCION

SEAL fue constituida por escritura publica de fecha 18 de marzo de 1905,
otorgada ante el notario publico José Maria Tejeda. Posteriormente,
mediante escritura publica de fecha 30 de noviembre de 1999, otorgada
ante el notario publico delaciudad de Arequipa, Carlos Gdmezde la Torre
Rivera, la empresa se adecud a la Ley N.° 26887 - Ley General de
Sociedades.

La empresa se encuentra inscrita ante la Superintendencia Nacional de
los Registros Plblicos (SUNARP) enlaPartidaN.° 11001297 del Registro de
Personas Juridicas - Sociedades Mercantiles de la Zona Registral N.° XII -
Sede Arequipa.

2.4.3. OBJETOSOCIAL

El objeto de la Sociedad, de acuerdo con el articulo 2.° del Estatuto
Social, es el siguiente:

“El objeto de la sociedad es prestar servicios de distribucion y
comercializacién de energia eléctrica, con cardcter de servicio publico o
de libre contratacion, dentro de su drea de concesion; asi como de
generacidn, transmisidn y distribucion de energia eléctrica en sistemas
aislados, siempre que cuente conlas autorizaciones respectivas.

Se entiende incluido en el objeto social todo acto relacionado con el
mismo que coadyuve alarealizacion de sus fines.

Asimismo, podrd prestar servicios de consultoria, contrastaciéon de
medidores eléctricos, asi como disefiar o ejecutar cualquier tipo de
estudio u obra vinculada a las actividades eléctricas; ademds de la
importacidn, fabricaciéon y comercializacién de bienes y servicios que se
requieran para la generacion, transmision o distribucién de energia
eléctrica”.
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2.4.4. RELACIONEMPRESA Y ESTADO 2.4.5. ESTRUCTURADELAPROPIEDAD e Acciones clase “C”, emitidas conforme lo dispone el articulo 1,
En SEAL, el Estado ostenta el 88.72 % de participacién en el inciso b), de la Ley N.2 26844, que representan el 0.01% del
, . b ici i . - . . . . .

o . P pacton € El capital de la empresa, al 31de diciembre de 2025, fue de S/ 247 capital social, cuyos titulares tienen los derechos consignados
accionariado, mientras que el 11.28 % corresponde a accionistas . . . .
] . L 942 584 (doscientos cuarenta y siete millones novecientos enelestatutodelaempresa.
privados; por lo tanto, ejerce el control mayoritario de la Junta .
o ; L cuarentay dos mil quinientos ochentay cuatro con 00/100 soles). El
General de Accionistas. SEAL se encuentra bajo el dmbito del Fondo . . , . . - o . .
, ) o . , capital social estd compuesto por cuatro clases de acciones: clase * Accionesclase“D”, querepresentan el 11.28 % del capital social,
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado . .
, . L . “A”,“B”,“C” y “D”, todas ellas con un valor nominal de S/ 1.00 (uno con 27973287 acciones.
(FONAFE), que, a su vez, estd adscrito al Ministerio de Economia y o o
. . - con00/100soles), y distribuidas conforme al siguiente detalle:
Finanzas, por lo que se rige de acuerdo con las politicas y El accionariado de SEAL se concentra en un 88.72 % en el Estado
dlspos!cmnes establecidas por dicho organismo, entre otra «  Acciones clase “A”, que representan el 78.24 % del capital peruano, representado por FONAFE, mientras que el 11.28 %
normativa. social,con193 993 884 acciones, las cuales se transfieren en el restante corresponde aaccionistas privados minoritarios.

En este contexto, FONAFE agrupa diversas empresas publicas que marco del proceso de promocionde lainversion privada.

desarrollan actividades en sectores estratégicos de la economia . .
¢ e Acciones clase “B”, que representan el 10.46 % del capital

nacional, entre ellos el sector eléctrico, que comprende empresas . .
social,con25939 657 acciones.

dedicadas a la generacidn y distribucion de energia eléctrica. Entre
las principales entidades del dmbito de FONAFE vinculadas al sector

electrlcol se encuentran El?ctroperu, c,:uyo,objeto social es la ACCIONISTA TIPO DE ACCION c::I:II%I:lIIDEsDE VALOR NOMINAL VALOR TOTAL (S/) %
generacion y comercializacion de energia eléctrica; Hidrandina y
Electro Sur Este, cuyo objeto social comprende la distribucién y ]

s , . . FONAFE Tipo “A” 193993 884 $/1.00 193993 884 78.24%
comercializacion de energia eléctrica dentro de sus respectivas
dreas de concesion. En este conjunto de empresas, SEAL participaen
el segmento de distribucién eléctrica, prestando el servicio publico FONAFE Tipo™B 25939657 $/1.00 25939657 10.46%
deelectricidad dentrode sudreade concesidénenlaregionArequipa.

FONAFE Tipo“C” 35756 $/1.00 35756 0.01%

Las actividades de SEAL también se sujetan ala Ley de Concesiones
Eléctricas, aprobada por Decreto Ley N.° 25844,y a su Reglamento, OTROS Tipo“D” 27973 287 $/1.00 27973 287 11.28%
aprobadoporDecreto SupremoN.°009-93-EMy sus modificatorias;
siendo supervisadas, entre otros, por el Organismo Supervisor de la TOTAL 247942584 $/1.00 247942 584 100.00%
Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN), que supervisa el
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a las Fuente: SEAL

actividades del subsectoreléctrico.
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La estructura accionaria de SEAL al 31 de diciembre de 2025
Se presenta en el cuadro siguiente:

ACCIONISTA ORIGEN TIPO DE ACCION CII'\_\?:EI%I:‘ZI;E VALOR NOMINAL | VALOR TOTAL (S/.) %

CAPITAL SOCIAL ESTADO PERUANO

FONAFE Per( Tipo “A” 193 993 884 $/1.00 193 993 884 78.24%
FONAFE Perd Tipo“B” 25939 657 $/1.00 25939 657 10.46%
FONAFE Per( Tipo“C” 35756 $/1.00 35756 0.01%

CAPITAL SOCIAL ACCIONISTAS PRIVADOS

Acciones Nacionales - Clase “D”

CAVALI Peru Tipo“D” 610101 $/1.00 610101 0.25%

OTROS NACIONALES Pert Tipo “D” 2273 384 $/1.00 2273384 0.92%

Acciones Extranjeros - Clase “D”

GRUPO INFRA Y ENERGIA S.A - CAVALI Panamd Tipo“D” 24946 527 $/1.00 24 946 527 10.06%
UNION BANK OF SWITZERLAND Suiza Tipo“D” 93198 $/1.00 93198 0.04%
DE MOFFETT, SILVIA Uruguay Tipo “D” 50077 S/ 2.00 50077 0.02%

TOTAL CAPITAL 247942584 247942 584 100.00%

Fuente: SEAL
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FONAFE
88.72%\

ACCIONISTAS
TIPO “B” >
10.46% °
25939 657 / - 1.16%
TIPO “A” TIPO “C”s— ACCIONISTAS
78.24% 0.01% EXTRANJEROS
193993 884 35756 CLASE “p”
10.12%

Fuente: SEAL
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A continuacion, se presenta el detalle de la informacidn referida a

las cotizaciones mensuales (mdaxima, minima, de aperturay cierre),

correspondiente al ejercicio 2025, de las acciones Clase “D” de

SociedadEléctricadel Sur Oeste S.A.:

Cotizacionde AccionesClaseD

7 7 < . , PRECIO
CODIGO ISIN NEMONICO ANO - MES APERTURA S/ CIERRE S/ MAXIMA S/ MINIMA S/
PROMEDIO S/

PEP703551403 SEALDCI1 2025-01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCI1 2025-02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCI 2025-03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCI1 2025-04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCI1 2025-05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCI1 2025-06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCI1 2025-07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCT 2025-08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCT1 2025-09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PEP703551403 SEALDCT1 2025-10 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
PEP703551403 SEALDCI1 2025-11 0.00 0.00 0.00 0.00 3.50
PEP703551403 SEALDCI1 2025-12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: SEAL
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2.4.6. AREADEINFLUENCIAY CONCESION

Mediante Resolucion Suprema N.° 045-94-EM, de fecha 5 de
agosto de 1994, publicada el 7 de agosto de 1994, se otorgd a favor
de SEAL la concesidn definitiva para desarrollar actividades de
distribucion de energia eléctrica con cardcter de servicio publico
de electricidad (en adelante, la CONCESION), suscribiéndose el
CONTRATO.

Posteriormente, se emitieron las siguientes resoluciones que
formalizan la ampliacién de las zonas de concesion de distribucion
de SEAL:

e Mediante Resolucion Suprema N.° 055-99-EM, de fecha 10 de
abril de 1999, publicada el 11 de abril de 1999, se aprobd la
primera modificacién por ampliacién de la CONCESION,
suscribiéndosela AdendaN.°1del CONTRATO.

¢ Mediante Resolucién SupremaN.° 056-2005-EM, de fecha 7 de
octubre de 2005, publicada el 7 de octubre de 2005, se aprobd
la segunda modificacién por ampliacién de la CONCESION,
suscribiéndosela AdendaN.° 2 al CONTRATO.

¢ Mediante documento conRegistroN.° 3320207, de fecha 23 de
junio de 2022, complementado con la carta SEAL GG-0245-
2022, con Registro N.° 3331913, de fecha 11 de julio de 2022,
SEAL solicité la tercera modificacién de la CONCESION. Sobre
la base de la opinidn favorable contenida en los Informes N.°
494-2023-MINEM/DGE-DCE y N.° 744-2023-MINEM/OGAJ,
se aprobd dicha solicitud mediante Resolucion Ministerial N.°
271-2023-MINEM/DM, publicada el 13 de julio de 2023,
suscribiéndose la AdendaN.° 3al CONTRATO.
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3.1. PLAN ESTRATEGICO 2022-2026

Mediante Acuerdo de Directorio N° 007-
972/16.05.2022 adoptado en Sesién de
Directorio de fecha 16 de mayo de 2022, el
Directorio aprobd el Plan Estratégico de
SEAL para el periodo 2022-2026 en su
primeraversién.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 003-
976/27.06.2022 adoptado en Sesién de
Directorio de fecha 27 de junio de 2022, el
Directorio aprobé la segunda version del Plan
Estratégico de SEAL para el periodo 2022-
2026.

Mediante Oficio SIEDN° 0407 - 2022 - GPC -
FONAFE; de fecha 15 de noviembre del 2022,
FONAFE comunica a SEAL que; mediante
acuerdo de Directorio N° 002-2022/011-
FONAFE aprobd el Plan Estratégico
Institucionalde SEAL en susegunda version.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 009-
1029/15.04.2024, adoptado en Sesién de
Directorio de fecha 15 de abril de 2024, el
Directorio aprobé la tercera version del Plan
Estratégico de SEAL para el periodo 2022-
2026.

Mediante Oficio SIED N° 0397 2024 GPC
FONAFE; de fecha 31 de octubre del 2024,
FONAFE comunica a SEAL que; mediante
Resolucion N° 075-2024/DE-FONAFE, la
Direcciéon Ejecutiva del FONAFE aprobé el

Plan Estratégico de SEAL en su tercera
version.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 008-
1057/28.04.2025, adoptado en Sesién de
Directorio de fecha 28 de abril de 2025, el
Directorio aprobd la cuarta version del Plan
Estratégico de SEAL para el periodo 2022-
2026.

Mediante Oficio N° 0490 2025 GPC FONAFE;
de fecha 23 de diciembre del 2025, FONAFE
comunica a SEAL que; mediante Resolucion
N° 0096-2025-DE-FONAFE, la Direccion
Ejecutiva del FONAFE aprobd el Plan
Estratégicode SEAL ensucuartaversion.

Nuestro Plan Estratégico constituye una
herramienta de gestion que determina la
orientacidon que deberd seguir la empresa
para conseguir sus objetivos dentro de un
marco de racionalidad, transparencia,
eficiencia y creacion de valor. El éxito de su
aplicaciéonrequiere la activa participacionde
todos los trabajadores de la empresa, asi
como un efectivo control y seguimiento por
partedelaAltaDirecciony Directorio.

PERSPECTIVAS DEL
PLAN ESTRATEGICO

PERSPECTIVA FINANCIERA

Incrementar el valor econdmico

CLIENTES

Mejorar la Satisfaccion del cliente
® Fortalecer la Gestion de Responsabilidad Social

PROCESOS

Mejorar la calidad de los Servicios Eléctricos
Mejorar la Eficiencia
Fortalecer la Gobernanza

Incrementar la Cobertura del Servicio (Ampliar la

cobertura de la Distribucion)
Mejorar la Gestion del Portafolio de Proyectos e
Inversiones

CAPACIDADES

Implementar Proyectos de Modernizacion y
Transformacion Digital
Fortalecer el talento humano, Clima y Cultura

Organizacional

O1
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CUMPLIMIENTO

»>
3.2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2025 EJECUTADO 2025 CUMPLIMIENTO %
EBITDA MM S/ 160.89 149.33 92.81%
ROE % 18.50 14.85 80.27%
ROA % 13.84 1.94 86.27%
Nivel de satisfaccion de clientes (ISCAL) % 60.00 46.80 78.00%
Grado de madurez de la RSC % 95.00 100.00* 105.26%
Tiempo Promedio de Atencidn de desastres dias 4.00 0.68 120.00%
Calidad de Alumbrado Publico % 100.00 77.29 77.29%
Cumplimiento del Programa de Mediciones de Calidad de Producto % 35.90 35.82 100.22%
Calidad de suministro -SAIDI horas 19.50 17.45 110.51%
Calidad de suministro -SAIFI veces 7.55 5.69 120.00%
Pérdida de energia en distribucién % 7.85 7.50 104.46%
Eficiencia Administrativa % 3.90 3.53 109.49%
Grado de Madurez del CBGC % 100.00 89.17 89.17%
Grado Madurez del Sistema de Control Interno % 100.00 98.25 98.25%
Grado Madurez de la Gestidn Integral de Riesgos % 100.00 91.13 91.13%
Coeficiente de Electrificacion % 99.10 99.87 100.78%
Nivel de avance del PIT % 73.00 73.00 100.00%
Ejecucion de inversiones FBK % 100.00 75.45 75.45%
Nivel de implementacion de la Transformacién Digital % 100.00 94.00 94.00%
indice de Clima Laboral % 75.00 74.00 98.67%
Nivel de implementacion del MGHC % 100.00 100.00 100.00%

96.76%

*Este resultado serd validado oficialmente por FONAFE durante el afio 2026.




CAPITULO 4

INVERSIONES




COMUNICACIONES GESTION SR CORPORATIVA

: A REPORTE DE
. . N . N SISTEMA DE CONTROL
. DESCRIPCION DE ESTRATEGIA GESTION TECNICA Y eSO eESTION TECNOLOGIAS DE SISTEMAS RESPONSABILIDAD INFORMACION SREHAIDECONTR CUMBLEN O DEL REPORTE DE
PRESENTACION LA EMPRESA EMPRESARIAL VERSIONES OPERATIVA COMERCIAL ADMINISTRATIVA  LAINFORMACIONY  INTEGRADOS DE SOCIAL ECONOMICO CODIGO DEL BUEN SOSTENIBILIDAD
10| EMPRESARIAL FINANCIERA CORPORATIVO OBIERNO 4 seal
NO:

CORPORATIVO

4.1. PROGRAMA DE INVERSIONES

El presupuesto aprobado para proyectos de inversion durante el afio 2025 166163, equivalente al166.00 %.
ascendié aS/ 35767 804, registrandose una ejecucion presupuestalde S/ 6

) o En términos globales, el presupuesto total de inversiones ascendié a S/
710822,lo que representaun nivel de cumplimiento de 18.76 %.

58,157,218, con una ejecucién acumulada de S/ 43 876 985, lo que
Por su parte, los gastos de capital no ligados a proyectos contaron con un representaunavance de 75.45 % al cierre del ejercicio 2025.
presupuesto asignado de S/ 22 389 414, alcanzando una ejecuciéonde S/ 37

INVERSIONES PTTO APROBADO 2025 (S/) EJECUCION PPTO 2025 (S/) | EJECUCION PRESUPUESTAL (%)
PROYECTOS DE INVERSION 35767 804 6 710 822 18.76%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 22389 414 37166 163 166.00%
TOTAL 58157 218 43 876 985 75.45%
. AVANCE EJECUCION PPTO AVANCE EJECUCION PPTO
TOTAL PPTO APROBADO 2025
AREAS A DICIEMBRE 2025 (S/) A DICIEMBRE 2025 (%)

PROYECTOS DE INVERSION

SUB TOTAL GERENCIA TECNICA Y DE PROYECTOS 35767 804 6710822

18.76%
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS
SUB TOTAL GERENCIA DE COMERCIALIZACION 2674763 1213 517 45.37%
SUB TOTAL GERENCIA DE OPERACIONES 15 813 253 30086 233 190.26%
SUB TOTAL GERENCIA DE PLANEAMIENTO 1400 000 1453 601 103.83%
SUB TOTAL GERENCIA TECNICA Y DE PROYECTOS 2091398 4300 674 205.64%
SUB TOTAL GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 410 000 112138 27.35%
22389414 37166163 166.00%

TOTAL 58157 218 43 876 985 75.45%
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4.2 OBRAS CULMINADAS EN OPERACION COMERCIAL

4.2.1. Proyecto N°0O1: “Creacion Del Servicio De
DistribucionDe EnergiaEléctricaEnNuevo Alimentador
Majes Siguas Il En 22.9 Kv Distrito De Vitor De La Provincia
De ArequipaDel Departamento De Arequipa”

Confecha08/02/2025 se concluyeron los trabajos de ejecucion de
la obra. Posteriormente, con fecha 02/04 /2025 se firmé el acta de
recepcion. La obra tiene como objetivo atender los requerimientos
iniciales de energia eléctrica a nivel de distribucién solicitado por
AUTODEMA para el proyecto de Irrigacién Majes Siguas Il y otros
requerimientos existentes en la zona. La inversidn total asciende a
S/7066254.75.

4.2.2. Proyecto N°O1: “Mejoramiento De Las Celdas En
22.9 Kv Set Reparticion Distrito De La Joya - Provincia De
Arequipa - Departamento De Arequipa”

Confecha08/02/2025 se concluyeron los trabajos de ejecucion de
la obra. Posteriormente, con fecha 07/04 /2025 se firmé el acta de
recepcion. La obra tiene como objetivo contar con suficiente
abastecimiento de energia eléctrica para atender cargas actuales
y ampliaciones en los distritos La Joya y Vitor a través del
mejoramiento de las celdas 22.9kv de la SET Reparticion. La
inversiéntotalasciendeaS/4 863 541.32.
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4.3 OBRAS EN EJECUCION

4.3.1. PROYECTO N°01: “MEJORAMIENTO LiNEA
PRIMARIA EN 22.9 KV ENTRE MISAPUQUIO Y COTAHUASI,
DISTRITO DE ALCA, PROVINCIA DE LA UNION,
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA”

MONTO MONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL EJL&ZSC%N
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/2741288.86 J [ S/ 300 000.00 J [180 dias culendurioj

Objetivo: Garantizar el suministro de energia eléctrica, con estdandares de
calidad establecidos en las normas del sector eléctrico peruano en el
sistemaeléctrico Orcopampay Cotahuasi.

Estado actual: Laobrapresentaunavance fisico de 48.10 %, encontrdndose
enproceso de ejecucion.

4.3.2. PROYECTO N°02: “MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE
TENSION DE 10 KV A 22.9 KV DEL ALIMENTADOR LAS
FLORES EN EL DISTRITO DE CAYMA, PROVINCIA DE
AREQUIPA, DEPARTAMENTO DE AREQUIPA”

MONTO MoNTO
REFERENCIAL REFERENCIAL , E_'l-éggc?gN
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/ 11587 432.26 ] [ S/ 557443.80 ] [150 dias calendurio]

Objetivo: Brindar confiabilidad de las redes y subestaciones en el
alimentador Las Flores que abastecen de energia eléctrica alos distritos de
Caymay Cerro Colorado.

Estado actual: La obra presenta un avance fisico de 85.00 %,
encontrandose en proceso de ejecucion.
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4.3.3. PROYECTO N°03: “MEJORAMIENTO ALIMENTADOR
33 KV JAHUAY Y ALIMENTADOR 33 KV RiO GRANDE EN EL
DISTRITO DE MARISCAL CACERES Y DISTRITO DE OCONA
- PROVINCIA DE CAMANA, DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA”

MoONTO MONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL , EJL&ZSC'IJOEN
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/5940502.82 J [ S/ 516 352.37 J [180 dias culendurioj

Objetivo: Dotar de unservicio de electricidad en formaintegraly confiable a
la poblacion de las nuevas asociaciones y sistemas de utilizacion en los
distritos de Mariscal Cdceresy Ocofiade laProvincia de Camand.

Estado actual: La obra presenta un avance fisico de 66.80 %,
encontrdndose enproceso de ejecucion.

4.3.4.PROYECTON°04:“CREACIONDELALINEAEN 33KV
OCONA - ATICO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS EN EL
DISTRITO DE ATICO - PROVINCIA DE CARAVELI -
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA”

MONTO MoONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL ,
DE OBRA DE SUPERVISION

( S/19 978 584.05 J ( S/1425210.83 J (180 dias calendurio]

PLAZO DE
EJECUCION

Objetivo: Brindar suficiente, continuo y confiable abastecimiento de
energia eléctrica para el crecimiento de cargas en el drea a afianzar el
suministro eléctrico alaciudad de Atico.

Estado actual: Laobrase encuentraen proceso de ejecucion.
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4.3.5. PROYECTO N°05: “AMPLIACION DE LA CAPACIDAD
SET ALTO CAYMA 33KV, DISTRITO DE CAYMA, PROVINCIA
Y REGION DE AREQUIPA”

MONTO MONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL , Ek@g&?gN
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/7820637.11 ] [ S/ 586 299.38 ] [225 dias culendurio]

Objetivo: Incrementar la capacidad de transmisidn en la SET Alto Cayma
con la finalidad de atender nuevos requerimientos de demanda en los
distritos de Caymay Cerro Colorado.

Estado actual: La obra presenta un avance fisico de 90.85 %,
encontrandose enetapade liquidacion.

4.3.6. PROYECTO N°06: “CREACION DE NUEVO
ALIMENTADOR 22.9 KV EN LA SET ALTO CAYMA DEL
DISTRITO DE CAYMA, PROVINCIA DE AREQUIPA,
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA”

MONTO MoONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL . E'J-é‘gl?c?gN
DE OBRA DE SUPERVISION

( S/1466734.76 J ( S/ 187 281.48 J (120 dias culendurio]

Objetivo: Brindar confiabilidad de las redes y subestaciones en el
alimentador SET Alto Cayma que abastecen de energia eléctrica al distrito
de Cayma.

Estado actual: Laobrapresentaunavance fisicode 80.16 %, encontrdndose
enetapadeliquidacion.
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4.4. PROYECTOS ENMARCADOS EN EL DECRETO DE URGENCIA 048-2021

Decreto de Urgencia que autoriza excepcionalmente al MINEM el desarrollo
del programa “Plan de Inversiones de Transmision - Programa PIT” de las
Empresasde DistribucionEléctricabajo el dmbito de FONAFE.

4.4.1. PROYECTO N ° 01: “CREACION DE LA LIiNEA EN 33
KV CONO NORTE - CIUDAD DEDIOS Y SET ASOCIADAS, EN
LOS DISTRITOS DE CERRO COLORADO Y YURA DE LA
PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA”

MONTO MoNTO
REFERENCIAL REFERENCIAL , E—é‘g&?gN
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/ 20362 606.80 j [ S/ 2036 260.68 j [350 dias culendurioj

Objetivo: Brindar suficiente abastecimiento de energia eléctrica para
atender cargas actuales y ampliaciones en los distritos Cerro Colorado y
Yura.

Estado actual: Laobrase encuentraenproceso de ejecucion.
4.4.2. PROYECTO N.° 02: “CREACION LINEA EN 138 KV
BASE ISLAY - MATARANI Y SET MATARANI EN LOS

DISTRITOS DE MOLLENDO Y ISLAY DE LA PROVINCIA DE
ISLAY - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA”

MONTO MoNTO
REFERENCIAL REFERENCIAL , Ekéczl?c?gu
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/27181234.27 j [ S/2718123.43 j [351 dias culendurioj

Objetivo: Brindar suficiente abastecimiento de energia eléctrica para
atender cargas actualesy ampliaciones eneldistritodelslay.

Estado Actual: En proceso de contratacién para la supervision y ejecucion
deobra.
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4.4.3. PROYECTO N.° 03: “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE PROTECCION Y MANIOBRAS 33 KV DE LA
SUBESTACION CONVERTIDOR DISTRITO DE AREQUIPA -
PROVINCIA DE AREQUIPA-DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA”

MONTO

REFERENCIAL
DE OBRA

MONTO
REFERENCIAL . EIJ_E\CZSC[I)CEN
DE SUPERVISION

[ S/7941235.20 j [ S/ 794 123.52 j [351 dias calendurioj

Objetivo: Incrementar la confiabilidad del sistema de protecciony maniobra
delasceldas33kVdelaS.E.Convertidor.

Estado actual: Laobrase encuentraenproceso de ejecucion.

4.4.4. PROYECTO N.° 04: “CREACION DE LA LiNEA EN 33
KV CHALLAPAMPA - EL CURAL Y SET ASOCIADAS ENLOS
DISTRITOS DE CERRO COLORADO Y UCHUMAYO DE LA
PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA”

MONTO MoONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL . Elfé\czl?c?gu
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/ 24 694 007.37 j [ S/2469400.74 j [450 dias culendarioj

Objetivo: Brindar suficiente abastecimiento de energia eléctrica para
atender cargas actuales y ampliaciones en los distritos Cerro Colorado,
Sachaca, Tiabayay Uchumayo.

Estado actual: Laobrase encuentraenproceso de ejecucion.
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4.5. PROYECTOS EN PROCESO DE LICITACION DE EJECUCION DE OBRA

4.5.1. PROYECTO “AMPLIACION DEL SERVICIO DE
SUMINISTRO ELECTRICO DOMICILIARIO EN ZONAS
URBANAS EN 6 UNIDADES PRODUCTORAS 5 DISTRITOS DE
4 PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA (13 AA

H H)”
MoONTO MoNTO
REFERENCIAL REFERENCIAL , E}é\g&?&
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/12014 903.44 J [ S/743759.90 J [180 dias culendurioj

Objetivo: Abastecer de energia eléctrica en 13 AA.HH. que pertenecenala
zona de concesionde SEAL para ampliar lainfraestructura electromecdnica
del sistema eléctrico de Arequipa, captar nuevos clientes y mejorar la
calidad de vidadelapoblacion.

4.5.2. PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA CAMBIO DE NIVEL
DE TENSIONDE 10KV A22.9 KV DEL ALIMENTADOR PUNTA
DE BOMBON”

MONTO MoNTO
REFERENCIAL REFERENCIAL EJLEACZL?C'IDC.EN
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/ 6 329 460.27 j [ S/ 632285.30 j [180 dias culendarioj

Objetivo: Dotar de unservicio de electricidad en formaintegral y confiable a
la poblacion de las nuevas asociaciones y sistemas de utilizacion en las
zonas urbanasyrurales del distrito de Puntade Bomboény Dedn Valdivia.
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4.5.3. PROYECTO “AMPLIACION DEL SERVICIO DE
SUMINISTRO ELECTRICO DOMICILIARIO EN ZONAS
URBANAS DE LAS REDES DE DISTRIBUCION ELECTRICA
SET JESUS, SET SOCABAYA, SET CHILINA, SET LA PAMPA
Y SET CALLALLI(07 AAHH)”

MONTO MoONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL Elfé\czt?c?gu
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/ 2216 487.94 j [ S/ 238 837.90 j [120 dias culendurioj

Objetivo: Ampliar el servicio de suministro eléctrico domiciliario en zonas
urbanas de lasredes de distribucidn eléctricaalimentadas porlas SET Jesus,
SET Socabaya, SET Chilina, SET LaPampay SET Callalli.

4.5.4. PROYECTO “AMPLIACION DEL SERVICIO DE
SUMINISTRO ELECTRICO DOMICILIARIO EN ZONAS
URBANAS EN REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA,
SUBESTACION DE DISTRIBUCION, REDES SECUNDARIAS Y
ALUMBRADO PUBLICOEN 10 AA.HH.”

MONTO MoONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL , Elféczl?c?gu
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/ 3539 111.37 ) [ S/ 367 090.04 ) [150 dias culendario)

Objetivo: Brindar acceso al servicio de energia eléctrica a la poblacion de
10 AA.HH. que no cuenta con este servicio, incrementando la cobertura
eléctrica, contribuyendo en el desarrollo socioecondmico de lapoblacién
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4.5.5. PROYECTO “CREACION DE LA LINEA EN 33 KV
CHILINA - CENTRO HISTORICO Y SET CENTRO HISTORICO
DE 33/10 KV - 25 MVA EN EL DISTRITO DE AREQUIPA -
PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA”

MONTO MoONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL Elfé\czt?c?gu
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/24283904.00 j [ S/ 2014 472.40 j [480 dias culendurioj

Objetivo: Garantizar el suministro eléctrico a la creciente demanda y
mejorar la confiabilidad del servicio eléctrico en los distritos de Alto Selva
Alegre, Cayma, Miraflores, Cerro Colorado y Arequipa, de la provincia y
departamento de Arequipa.

4.5.6. PROYECTO “AMPLIACION DEL SERVICIO DE
SUMINISTRO ELECTRICO DOMICILIARIO EN ZONAS
URBANAS DE LAS REDES DE DISTRIBUCION ELECTRICA
ALIMENTADASPORLASET CALLALLI(CHIVAY)”

MONTO MoONTO
REFERENCIAL REFERENCIAL . Elfé\czl?c?gu
DE OBRA DE SUPERVISION

[ S/3207143.84 j [ S/ 329 006.42 j [120 dias culendarioj

Objetivo: Migrar de los usuarios atendidos por las redes eléctricas de la
Municipalidad Provincial de Cayllomahaciala concesionaria de distribucion
SEAL.
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4.6.

Mediante Resolucion N° OSINERGMIN-145-2024-0S-CD,
OSINERGMIN aprobo el Plan de Inversiones de Transmisién PIT
2025 - 2029, en cual considera los siguientes proyectos de

transmision:

1.

AmpliaciénDel Servicio De Transmision Y Sub TransmisionEn La
Set Majes 138/60/23 Kv - 40/40/40 Mva, Distrito De Majes De
LaProvinciaDe CayllomaDelDepartamento De Arequipa.

Ampliacién Del Servicio De Transmision Y Sub TransmisionEn La
Set La Curva 33/23/10Kv - 10 Mva, Distrito De Dedn Valdivia De
LaProvinciaDelslay DelDepartamento De Arequipa.

Adquisicién De Transformador De Potencia 33/10 Kv, 20-25
Mva, Distrito De Alto Selva Alegre, Provincia Y Departamento
De Arequipa.

Creacion Del Servicio De Transmision Y Sub Transmision En La
Linea De Transmision 138 Kv La Huerta-secocha Y Set Secocha
138/33 Kv - 30 Mva Distritos De Ocofia, Rio Grande De Las
Provincias De Camand, Condesuyos Del Departamento De
Arequipa.

Adquisicion De Las Celdas En 33 Kv Set Base Islay, Distrito De
Mollendo, ProvinciaDelIslay Del Departamento De Arequipa.

Ampliacién Del Servicio De Transmision Y Sub Transmision En La
Set Intermedia Norte 138/33 Kv - 75 Mva, Distrito De Cerro
Colorado De La Provincia De Arequipa Del Departamento De
Arequipa.

Creacion Del Servicio De Transmision Y Sub Transmisién En La
Linea De Transmisién 138 Kv Pampa - Chaparra Y Set Chaparra
138/60/23 Kv - 40/40/40 Mva, Distritos De Chala, Chaparra
DeLaProvinciaDe CaraveliDel Departamento De Arequipa.
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5.1. INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

Al 31 de diciembre del 2025, la infraestructura eléctrica de SEAL,
presenta el siguiente estado situacional.

Estenivel detallaque:

5.1.1. SISTEMASELECTRICOS

SUBESTACIONES MEDIA TENSION BAJA TENSION ALPUU“Q?_?:S °
- SISTEMA SECTOR N°
ELECTRICO TiPICO USUARIOS RED MT POSTES RED BT POSTES )
SEAL PARTICULAR TOTAL (KM) MT) (KM) (BT) LAMPARAS

1 Arequipa 2 357998 3586 587 4173 1144.35 16 029 3828.39 10 2432 109 868
2 Islay 2 23151 375 9% 47 190.38 2343 387.01 9170 9367
3 Camand, Ocofia, Caraveli 2 28373 350 83 433 388 3526 443.97 9 651 10290
4 Atico 2 1767 20 4 24 37.72 240 29.17 664 683
5 Bella Unién-Chala 2 9547 157 92 249 271 2432 212.38 4674 4,021
6 Valle de Majes 3 6976 166 63 229 129.08 1515 173.18 3429 2498
7 Reparticién - La Cano 3 14 304 521 75 596 371.41 2978 445.93 8739 5998
8 Huanca 3 541 17 0 17 19.36 154 25.51 435 238
9 Majes - Sihuas 4 22900 619 74 693 418.35 3670 593.93 12503 8749
10 Chuquibamba 4 6793 161 14 175 353.14 20837 199.22 4121 2186
11 Cotahuasi, Orcopampa 4 7768 161 12 173 346.77 1916 172.02 3744 2699
12 Valle del Colca 2 8864 121 35 156 435.87 2428 200.2 3635 3017

TOTAL 488 982 6254 1135 7389 4105.43 39268 6 710.91 163197 159 614

Fuente: Gerencia de-Operaciones
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5.1.2. SISTEMAS CONCALIFICACIONSISTEMA
; INCLUIDO EN SED BAJA TENSION ALPUJ;IB_I:CA(?O
N oo EIS_E:TRICO e 'SISTEMA RED BT POSTES
ELECTRICO TOTAL (M) (BT) LAMPARAS
1 SER Acari-Chala lll Bella Unién-Chala 8 12.57 218 44
2 SER Arcata Orcopampa - Cotahuasi 4 2.2 69 47
3 SER Caraveli Camand, Ocofia, Caraveli 38 51.56 1298 924
4 SER Chuquibamba IV Chuguibamba, Orcopampa, Cotahuasi 63 67.75 1492 552
5 SER Colca Valle del Colca 32 25.12 732 492
6 SER Cotahuasi lll Orcopampa - Cotahuasi 40 38.14 754 342
7 SER Huanca Huanca 5 9.62 157 47
8 SER La Barrera Chuquibamba 2 3.59 106 64
9 SER Yuramayo Reparticién-La Cano 23 48.42 745 170
TOTAL 215 258.97 5571 2682
Fuente: Gerenciade Operaciones
Nota: Elmetrado de los sistemas con calificacion SER, se encuentranincluidos en

elmetrado general de los Sistemas Eléctricos Urbanoy Rural.
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5.1.3. LINEASDE TRANSMISION

Se presentanlaslineas de transmisionenservicio alafno 2025.

N° CODIGO LiNEA DESDE HASTA ANO PTA SERVICIO NIVEL DE TENSION (kV) LONGITUD LINEA (km)

LiNEAS EN 138 kV

1 L-1031 REPARTICION MAJES 2001 138 49.00
2 L-1032 MAJES PEDREGAL 2006 138 10.68
3 L-1036 PEDREGAL CAMANA 2006 138 53.15
4 L-1043 SOCABAYA PARQUE INDUSTRIAL 2017 138 10.40
5 L-1057 CAMANA LA HUERTA 2021 138 49.29

LINEAS EN 60 kV

1 L-6672 MARCONA BELLA UNION 2001 60 63.00
2 L-6675 BELLA UNION CHALA 2018 60 75.73
3 L-6550 MAJES CORIRE-CHUQUIBAMBA 2006 60 92.84

LINEAS EN 33 kV

L-3064 CHILINA CHALLAPAMPA 1965 33 3.20
L-3065 CHILINA CHALLAPAMPA 1965 33 3.20
L-3060 PARQUE INDUSTRIAL CHALLAPAMPA 1965 33 5.20
L-3061 PARQUE INDUSTRIAL CHALLAPAMPA 1965 33 5.20
L-3050 CHILINA SAN LAZARO 1965 33 1.30
L-3051 CHILINA SAN LAZARO 1965 33 1.30
L-3100 CHILINA JESUS 1986 33 9.77
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N° CODIGO LiNEA DESDE HASTA ANO PTA SERVICIO NIVEL DE TENSION (kV) LONGITUD LINEA (km)
8 L-3101 CHILINA SANLUIS 1986 33 5.91
9 L-3102 JESUS SANLUIS 2023 33 3.94
10 L-3090 SOCABAYA JESUS 1989 33 8.37
1 L-3091 SOCABAYA JESUS 1989 33 8.37
12 L-3080 SOCABAYA PARQUE INDUSTRIAL 1989 33 8.17
13 L-3081 SOCABAYA PARQUE INDUSTRIAL 1989 33 8.17
14 L-3080B PXWL3071 CL-MOLYCOP 1989 33 0.27
15 L-3062 CHALLAPAMPA CONO NORTE 2003 33 6.50
16 L-3070 SOCABAYA PAUCARPATA 2005 33 6.71
17 L-3072 DERV. PAUCARPATA PARQUE INDUSTRIAL 2010 33 3.16
18 L-3092 JESUS PORONGOCHE 2010 33 4.11
19 L-3063 CHALLAPAMPA REAL PLAZA 2011 33 1.50
20 L-3005 CHARCANI | ALTO CAYMA 2013 33 1.09
21 L-3093 PORONGOCHE LAMBRAMANI 2013 33 1.34
22 L-3082 SOCABAYA TIABAYA 2016 33 10.03
23 L-3031 BASE ISLAY MOLLENDO 1980 33 4.68
24 L-3035 BASE ISLAY MATARANI 1980 33 1.6
25 L-3035A PXZL3035 AGUA LIMA 1980 33 0.76
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N° CODIGO LiNEA DESDE HASTA ANO PTA SERVICIO NIVEL DE TENSION (kV) LONGITUD LINEA (km)
26 L-3038 BASE ISLAY MEJIA 1980 33 14.8
27 L-3038A MEJIA LA CURVA 1980 33 11.18
28 L-3038B LA CURVA COCACHACRA 1980 33 9.73
29 L-3038C COCACHACRA CHUCARAPI 2002 33 4.28
30 L-3094 JAHUAY OCONA 2014 33 31.35
31 L-3071 PARQUE INDUSTRIAL CL.ACEROS 1989 33 0.04
32 L-3068 CHALLAPAMPA GOYENECHE 2024 33 0.91

Fuente: Gerencia de Operaciones
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ANO PUESTA NIVEL DE POTENCIA DE TRAFO (MVA)
iTEM  CODIGOS.ET. CENTRO DE PROVINCIA DISTRITO CODIGO TRAFO EN SERVICIO TENSION DE
TRANSFORMACION (TRAFO) TRAFO (kV) Prim Sec Ter Cua

1 2 SAN LAZARO Arequipa Cercado T2-31 1999 33.5/10.4 20/25 20/25

2 3 CHILINA Arequipa Selva Alegre T3-31 2010 33.5/10.4 20/25 20/25

3 4 PARQUE INDUSTRIAL Arequipa Cercado T41-31 1996 33.5/10.4 20/25 20/25

4 4 PARQUE INDUSTRIAL Arequipa Cercado T42-31 1994 33.5/10.4 20/25 20/25

5 4 PARQUE INDUSTRIAL Arequipa Cercado T4-103 2016 138/35.5 60/75 60/75

6 5 JESUS Arequipa Paucarpata T5-103 2017 138/33.5 60/75 60/75

7 5 JESUS Arequipa Paucarpata T5-31 1997 33.5/10.4 20/25 20/25

8 5 JESUS Arequipa Paucarpata T5-321 2019 33.5/23/10.4 20/25 20/25 20/25
9 6 SOCABAYA Arequipa Socabaya T6-31 2011 33.5/10.4 20/25 20/25

10 6 SOCABAYA Arequipa Socabaya T6-321 2020 33.5/23/10.4 20/25 20/25 20/25
1 7 CHALLAPAMPA Arequipa Cerro Colorado T7-31 2017 33.5/10.4 20/25 20/25

12 8 NUEVA CONO NORTE Arequipa Cerro Colorado T8-321 2019 33/22.9/10 20/25 20/25 20/25
13 12 PAUCARPATA Arequipa J.L.B.yR. T12-31 2005 33/10.4 10 10

14 14 PORONGOCHE Arequipa Paucarpata T14-31 2011 33.5/10.4 20/25 20/25

15 15 CORIRE Castilla Punta Colorada T81-61 2006 60/13.2 4 4

16 16 REAL PLAZA Arequipa Cayma T16-31 201 33.5/10.4 10/12 10/12

17 17 ALTO CAYMA Arequipa Cayma T17-321 2025 33.5/24/10.4 20/25 20/25 20/25
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ANO PUESTA NIVEL DE POTENCIA DE TRAFO (MVA)
iTEM  CODIGOS.ET. CENTRO DE PROVINCIA DISTRITO CODIGO TRAFO EN SERVICIO TENSION DE
TRANSFORMACION (TRAFO) TRAFO (kV) Prim Sec Ter
18 18 LAMBRAMANI Arequipa Cercado T18-31 2013 33/10.4 10/12 10/12
19 19 TIABAYA Arequipa Tiabaya T19-31 2016 33.5/10.4 20/25 20/25
20 20 GOYENECHE Arequipa Cerro Colorado T20-31 2024 33/10.4 20/25 20/25
21 26 REPARTICION Arequipa La Joya T26-121B 2016 138/22.9/10 25/30 25/30 8.33/10
22 30 BASE ISLAY Islay Mollendo T30-1031 2014 132/33/10.4 20/25 20/25 7/8.75
23 31 MOLLENDO Islay Mollendo T31-31 1995 33/10 4.5 4.5
24 34 AGUA LIMA Islay Matarani T34-31B 2014 33.5/10.4 6 6
25 35 MATARANI Islay Matarani T35-31B 2021 33.5/10.4 10/12.5 10/12.5
26 36 MEJIA Islay Mejia T36-31B 2015 33/10.4 2.5 2.5
27 37 LA CURVA Islay La Curva T37-31 1995 33/10 3.5 3.5
28 38 CHUCARAPI Islay Chucarapi T38-31 2022 33/10.4 2.5 25
29 39 COCACHACRA Islay Cocachacra T39-31D 2025 33/10.4 1.5 1.5
30 40 CAMANA Camand Samuel Pastor T40-121B 2022 132/24/10.4 25/30 25/30 25/30
31 45 OCONA Camand Ocoia T45-31 2014 33/10 1.1 1.1
32 46 JAHUAY Camand Mariscal Caceres T46-31B 2014 10.4/33.5 6 6
33 50 CARAVELI Caraveli Caraveli T50-31B 2017 33/10.5 1 1
34 56 BELLA UNION Caraveli Bella Unidn T56-62 2013 60/24/10 15/18 15/18 4.5

10
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ANO PUESTA NIVEL DE POTENCIA DE TRAFO (MVA)
, , CENTRO DE . -
iTEM CODIGOS.ET. . PROVINCIA DISTRITO CODIGO TRAFO EN SERVICIO TENSION DE
TRANSFORMACION (TRAFO) TRAFO (kV) Prim Sec Ter Cua

35 58 CHALA Caraveli Chala T58-621 2018 60/22.9/10 7/9 7/9 2/3

36 60 CHUQUIBAMBA Condesuyos Chuquibamba T60-62 2006 60/23 4 4

37 91 CALLALLI Caylloma Callalli T91-162 2000 132/66/24 25 25 7

38 95 MAJES Caylloma Majes T95-1621 2009 138/60/22.9/10 20/25 10/12.5 12/15 4/5

a7 LA HUERTA Camand Ocofia T47-1631 2021 132/60/33/10 26/32.5 16/20 10/12.5 8.5/10.5

Fuente: Gerencia de Operaciones
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5.1.5. ALIMENTADORES DE SISTEMAS ELECTRICOS

Para el afio 2025, SEAL cuenta con los siguientes alimentadores de
sistemaseléctricos:

Cantidad de alimentadores por Sistema Eléctrico

ZONAL SIST. ELECTRICO SET CANTIDAD DE ALIMENTADORES ZONAL SIST. ELECTRICO SET CANTIDAD DE ALIMENTADORES
ALTO CAYMA 3 MEJIA 1
CHALLAPAMPA 8 MOLLENDO 1
CHILINA 7 ATICO ATICO 2
CONO NORTE 8 BELLA UNION BELLA UNION 3
JESUS 10 CARAVELI CARAVELI 2
Zonal 2
LAMBRAMANI 3 CAMANA LA PAMPA 5
Zonal 0 AREQUIPA PARQUE INDUSTRIAL 18 CHALA CHALA 4
PAUCARPATA 4 OCONA OCONA 3
PORONGOCHE 6 CHUQUIBAMBA CHUQUIBAMBA 4
REAL PLAZA 4 COTAHUASI COTAHUASI 2
- Zonal 3
SAN LAZARO 8 ORCOPAMPA ORCOPAMPA 1
SOCABAYA 12 VALLE DE MAJES CORIRE 2
TIABAYA 5 HUANCA HUANCA 5
ALTO AGUA LIMA 1 MAJES-SIHUAS MAJES 4
BASE-MOLLENDO 2 Zonal 4 PIONERO 3
CHUCARAPI 3 REPARTICION-LA CANO EL CRUCE 3
Zonal 1 ISLAY -
COCACHACRA 2 REPARTICION 5
LA CURVA 3 Zonal 5 VALLE DEL COLCA CALLALLI 5
MATARANI 2

Fuente: Gerencia de Operaciones




5.1.6. INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN GENERACION TERMICA
; ANO DE POTENCIA POTENCIA ’
iTEM CENTRAL TIPO EQUIPO MARCA , INSTALADA EFECTIVA TENSION RPM
INSTALACION (KW) (KW)
1 CT Atico Activa Grupo 1 Perkins 2021(%) 440 280 440 1800
2 CT Atico Activa Grupo 2 Perkins 2021(*) 440 280 440 1800
3 CT Atico Activa Grupo 3 Perkins 2024(%) 465 355 440 1800
4 CT Atico Activa Grupo 4 Longen 2019 740 400 440 1800
5 CT Chococo Emergencia Grupo A Caterpillar 2008 455 350 380 1800
6 CT Chococo Emergencia Grupo B Caterpillar 2008 455 350 380 1800
7 CT Cotahuasi Emergencia Grupo C Arem 2018 100 80 380 1800
8 CT Cotahuasi Emergencia Grupo D Arem 2018 200 180 380 1800
9 CT Caraveli Emergencia Grupo E Perkins 2011 550.4 300 380 1800
Nota: (*) Se estd considerando la fecha del cambio del motor del grupo electrégeno térmico. Fuente: Gerencia de Operaciones
5.1.7. INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN GENERACION FOTOVOLTAICA
iTEM SUBESTACION / CENTRAL TIPO ANO DE INSTALACION POTENCIA INSTALADA
(KwWP)
1 S.E. Parque Industrial Activa 2020 21.00
2 SE. Jesls Activa 2021 46.17
3 CT Atico Activa 2022 3.64

Fuente: Gerencia de Opéraciones
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5.2.

LaUnidad de Control de Operaciones, como parte de la Gerencia de
Operaciones se encarga de Supervisar y Operar en Tiempo Real el
sistema eléctrico de SEAL, realizando las coordinaciones con las
unidades de emergencia y unidades operativas de la empresa, para
la continuidad del suministro eléctrico en interrupciones
programadasy no programadas en la concesion de SEAL, asimismo
realiza las coordinaciones con entidades privadas y organismos
supervisores,como COESy OSINERGMIN.

5.2.1. SERVICIO DE TRABAJOS CON TENSION (TCT)

Se continué conlaejecucién de actividades mediante el Servicio de
Trabajos con Tension - TcT en las instalaciones de distribucion de
media tension de la concesion de SEAL, lo cual permite realizar
trabajos de mantenimiento sin necesidad de efectuar el corte del
servicioeléctrico.

GESTION TECNOLOGIAS DE SISTEMAS

GESTION
COMERCIAL ADMINISTRATIVA ' cOMUNICACIONES GESTION

OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO

5.2.2. IMPLEMENTACION DE ILUMINACION CON
TECNOLOGIALED

En la actualidad, el consumo energético es uno de los problemas
que aqueja al mundo; por esta razoén, los paises buscan optimizar la
operacioén y reducir el consumo energético de los sistemas de
iluminacion. Una de las alternativas es el uso de tecnologias mds
eficientes, como el sistema de iluminacion LED, ya que para su
funcionamiento requiere menos energia que los sistemas
convencionales.

Por sus caracteristicas, la tecnologia LED se considera amigable
con elmedio ambiente, ya que consume aproximadamente la mitad
de energiaque necesitanlasldmparastradicionales parafuncionar,
emitiendo lamisma cantidad deiluminacion.

Por tales motivos, se han efectuado implementaciones de
luminarias LED enlaregién Arequipa, destacando la modernizacién
de la Plaza Mariano Melgar y modernizacion de la plaza principal
de Sachaca.
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LAINFORMACIONY  INTEGRADOS DE SOCIAL ECONOMICO TERNO ¥ B CODIGO DEL BUEN SOSTENIBILIDAD
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5.2.3. ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PREDICTIVO
CON EQUIPOS ESPECIALIZADOS: CAMARA
TERMOGRAFICA Y CAMARA DE DETECCION DE EFECTO
CORONA

Como parte de la mejora continua, SEAL implementd equipos
especializados para inspeccion mediante cdmara termogrdfica y
cdmara de deteccion de efecto corona, los cuales permiten

inspeccionar, detectar y prevenir fallas en los equipos e
instalaciones de transmision de alta tensidn, sin restringir el
suministro a los usuarios. Esto posibilita la toma de acciones
oportunasafinde prevenirinterrupcionesno programadas.




REPORTE DE

R A A A TECNOLOGiAS DE SISTEMAS RESPONSABILIDAD INFORMACION SISTEMA DE CONTROL CUMPLIMIENTO DEL REPORTE DE
D Seal ruomeoe mmuame  SREL wesow S ol GHSEGN «EERe TUIEECY CRER VESET o SR Y0
5.2.4. CAPACITACIONES EN DISTANCIAS MINIMAS DE 5.2.5. CAPACITACION ESPECIALIZADA EN RESCATE EN
SEGURIDAD - DMS ALTURA
Personal de la Gerencia de Operaciones efectud capacitaciones en Se llevd a cabo la capacitacidn para personal de SEAL en trabajos
Distancias Minimas de Seguridad (DMS) para trabajadores de de rescate en altura en lineas de alta tension, participando el
construccidn civil, tanto en la ciudad de Arequipa como en las personaloperativo de laempresa.

zonales, donde se informd sobre la importancia de respetar la

normativa vigente para garantizar la seguridad de las personas en
lasinstalaciones de SEAL.

5.2.6. INSTALACION DE EQUIPO DE MONITOREO DE
TEMPERATURA Y GASES EN TRANSFORMADORES DE
POTENCIA

La Gerencia de Operaciones realizé la instalacién e integracion al
SCADA de equipos de monitoreo de gases y temperatura en
transformadores de potencia, con el objetivo de contar con
medicion continua y confiable para la verificacidon de tendencias
operativas. Con esta informacion en linea se obtienen historiales y
curvas de comportamiento que permiten detectar desviaciones y
condiciones incipientes, activar alarmas y definir acciones
correctivas y preventivas oportunas, contribuyendo a reducir el
riesgo de falla, optimizarla gestion del mantenimiento y prolongaria
vida utildelos activos de SEAL.
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5.3.

En el afio 2025, se efectuaron 1 890 mediciones para verificar la
calidad de producto brindada anuestros clientes entodas las zonas

-

GESTION TECNICA Y
OPERATIVA

NORMA TECNICA DE CALIDAD

de concesidn. Estos resultadosindican que el promedio anual 2025,

paramediciones de malacalidadesde 35.82%.

15/ o)

TIPO DE ESTADO POR Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL
MEDICION CAMPANA 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Suministros 138 123 137 140 137 123 124 110 123 110 102 145 1512
medidos (BT)
BASICAS (a) Suministros de
Mala 59 48 52 57 52 64 43 37 50 38 46 38 584
Calidad (BT)
Suministros
REMEDICIONES | medidos (BT) 24 18 0 29 35 45 30 32 4 65 48 48 378
(b) Suministros de
mala Calidad (BT) 7 4 0 5 8 7 6 18 2 14 8 14 93
Suministros 162 141 137 169 172 168 154 142 127 175 150 193 1890
medidos (BT)
TOTAL (a+b) Suministros de
’ mala Calidad (BT) 66 52 52 62 60 71 49 55 52 52 54 52 677
Indice de mala Calidad 40.74% | 36.88% | 37.96% | 36.69% | 34.88% | 42.26% | 31.82% | 38.73% | 40.94% | 29.71% | 36.00% | 26.94% | 35.82%

Fuente: Unidad de Fiscalizacion y Regulacién

seat
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6.1. DEMANDA MAXIMA

La potencia contratada al mes de diciembre de 2025 fue de 190.35
MW, a continuacion, se presenta el comportamiento de la potencia
y demandamdxima expresado en MW:

SLRL Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25
Hotencia 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35 190.35
Potencl o 172.99 174.30 177.08 178.08 179.08 180.08 181.08 182.08 183.08 183.02 183.14 181.60
Maxima demanda
con el Sistema SEAL 211.50 213.20 215.30 216.48 219.98 221.04 217.07 221.71 222.42 222.27 222.66 221.72

Fuente: Gerencia de Comercializacion

Como se puede apreciar en la siguiente figura, la demanda mdaxima
con el Sistema SEAL, se produjo en el mes de noviembre de 2025,
conunvalorde222.66 MW.

Fuente: Gerencia de Comercializacion
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6.2. CLIENTES
) o ] » ) ) OPCION TARIFARIA IVTRIM2024 IV TRIM 2025 VARIACION  PARTICIPACION
AllV trimestre de 2025, la empresa registro 520 264 baja tension, particularmente en la tarifa BT5B, que
clientes activos, lo que representa un incremento de agrupa a usuarios con niveles de tensién menores a1
. . . . BT2 127 145 14.17% 0.03%
18 266 nuevos clientes respecto al IV trimestre de 000 voltios. Al IV trimestre de 2025, este segmento
2024, cuando se contabilizaron 501998 clientes. Este registra 517 333 clientes, representando el 99.44% BT3 299 321 7.36% 0.06%
crecimiento equivale a una variacién positiva de del total de clientes atendidos por SEAL, con un BT4 347 362 4.32% 0.07%
3.64%enelnumero total de clientes atendidos. crecimiento de 3.63% respecto al mismo periodo de
2024 BT5 A 369 379 2.711% 0.07%
Cabe seialar que, adicionalmente, SEAL brinda ’
atencidn a los suministros de las Municipalidades de En menor proporciéon, se encuentran las demds BTSB 499 210 517333 8.63% 99.44%
Cayllomay Arcata, los cuales se encuentran fuera del opciones tarifarias de baja tension (BT2, BT3, BT4, BT6 738 793 7.45% 0.15%
dreade concesiondelaempresa. BT5A y BT6), asi como los clientes de media tension,
. MT2 147 148 0.68% 0.03%
que en conjunto representan el 0.18% del total de
IVTRIM 2024 IVTRIM 2025 VARIACION clientes, mientras que los clientes libres en media y MT3 514 533 3.70% 0.10%
alta tensién mantienen una participaciéon marginal MT4 165 169 2.42% 0.03%
Cantidad de dentro de la estructura de clientes de la empresa. Esta
Clientes 501998 520264 8.64% composicion refleja que la mayor parte del mercado Libres - MT ” 76 -1.30% 0.01%
atendido por SEAL corresponde al segmento Libres - AT 5 5 0.00% 0.00%
La distribucion de clientes por opcidn tarifaria residencialy pequefos consumidoresregulados.
., TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 501998 520264 3.64% 100.00%
muestra una alta concentracion en el segmento de
\ Regulado: Baja tensién - Monomio 499948 518126 3.64% 99.59%
18 266
16915 10 644 10319 \‘ Regulado: Baja tension - Binomio 1142 1207 5.69% 0.23%
21329
12935 10223 OLEY & [E Regulado: Media tensién 826 850 2.91% 0.16%
Q ~
o) » g (=} . o, o,
1 § 2 » v§ - o 6% N Libre - MT 77 76 -1.30% 0.01%
(oA .
> EH > E =4 - -»> 3 I o 220, [N ’ Libres - AT 5 5 0.00% 0.00%
& 3 o > Y 3.5%
™ o I 0 bl 1.6% 670 TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 501998 520264 3.64% 100.00%
= 3.1% = 2.4%
Baja tension 501090 519 333 3.64% 99.82%
Media tension 903 926 2.55% 0.18%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Alta tensidn 5 5 0.00% 0.00%
TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 501998 520264 3.64% 100.00%

Fuente: Gerencia de Comercializaciéon
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6.3. GESTION DE LA ENERGIA

6.3.1. ENERGIAINGRESADA AL SISTEMA TOTAL DE ENERGIA ENTREGADA Durante el ejercicio 2025 la empresa registrd un incremento

en la venta de energia respecto al ejercicio anterior,
El total de energia entregada en los sistemas eléctricos de SEAL (Mwh) 9 P !

, . ., . . explicado principalmente por el crecimiento del consumo
(compra de energia mds generacién propia) al IV trimestre de 2025 P P P P

1401 297.05 1405 195.60 eléctricoylaampliaciéndelabase de clientes.
1324 598.12 1327 942.51

alcanzé 1405 195.60 MWh. Este volumen representa un incremento
de 5.82% respecto alregistrado al IV trimestre de 2024, que fue de 1

327942.51MWh.

La mayor parte de la energia entregada al sistema proviene de la

compra de energia, que al IV trimestre de 2025 ascendié a 1401

297.05 MWh, registrando un crecimiento de 5.79% respecto al 334439 3898.55
[ ]

mismo periodo del afio anterior. Por su parte, la generacién propia ———
alcanzé 3 898.55 MWh, mostrando un incremento de 16.57% en Compra de energia Energia Generada Total energia entregada
comparaciénconellVtrimestre de 2024.
@ AIIVTRIM 2024 (Mwh) @ AlIVTRIM 2025 (Mwh)
Estos resultados reflejan el comportamiento de la demanda Fuente: Gerencia de Comercializacién
atendida por el sistema eléctrico de la empresa, asi como la
participaciondelas distintas fuentes de abastecimiento de energia.
VENTA DE ENERGIA
. AlIVTRIM 2024 Al IV TRIM 2025 .
ENERGIA (Mwh) (Mwh) VARIACION (Mwh)
Compra de Energia 1324 598.12 1401297.05 5.79%
1199 647.77 1259015.18

Energia Generada 3344.39 3898.55 16.57% 1130747.96 1191 460.29

Total Energia Entregada 1327 942.51 1405195.60 5.82%

VENTA DE ENERGIA AIIVTRIM 2024  AlIV TRIM 2025 VARIACION

Venta de Energia 8 6071233  59367.45

(Mercado Libre y Regulado) 130 747.96 1199 647.77 6.09%

[ ] [ ]

Consumo de o . . .

Alumbrado Piblico 60 712.33 59 367.42 -2.22% Compra de energia Energia Generada Total energia entregada

TOTAL ENERGIA VENDIDA  1191460.29 1259 015.18* 5.67% . Al IV TRIM 2024 (Mwh) . Al IV TRIM 2025 (Mwh)
*No se considera recuperos Fuente: Gerencia de Comercializacion

Fuente: Gerencia de Comercializacion
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Generacion propia Compra de energia
3898.55 MWh 1401 297.05 Mwh
0.28% 99.72%

6.3.2. DIAGRAMA SANKEY

El diagrama Sankey muestra el balance energético del sistema
eléctrico de SEAL durante el periodo evaluado, permitiendo

visualizar el flujo de energia desde su ingreso al sistema hasta su
destino final.

Durante el IV trimestre de 2025 ingresaron 1 405 195.60 MWh al Consumo Propio Energia Entregada

sistema eléctrico, provenientes de la compra de energia y de la 1297.08 Mwh 1405 195.60 Mwh Venta en MAT
generacion propia. Este volumen se distribuye entre la venta de 100% 807.68 Mwh
energia a los distintos segmentos de clientes, el consumo de 0.07%
alumbrado publico, asi como las pérdidas técnicas y no técnicas Pérdidas en generacion
asociadas a los procesos de subtransmisién, transformacion y 97.46 Mwh
.. ., . . ., 0.01% Venta en AT
distribucion enmediay bajatension. 43972.61 Mwh
oo A o
Este balance energético permite identificar la proporcidon de Pérdidas en SUbtra'_'fm'sm" 3.13%
. . .o y transformacion
energia que finalmente es entregada a los usuarios finales respecto 45 024.74 Mwh - .
altotal de energiaingresada al sistema 3.20% Energia disponible
en MTy BT
1314 059.56 Mwh
93.51%
Consumo alumbrado publico
59 367.42 Mwh
4.52%
Venta en MT
387 045.74 Mwh
29.45%
Pérdidas en distribucién en MT y BT
9856526 Mwh 0 L e
7.50% Venta a clientes en BT Y N
767 040.67 Mwh 3
58.37% R . I
. Ecdcoooo
----- * o 0 0.0 0 0 0 0 0 0 ¢
Venta a Temporales TN —
844.65MWh * s 000000
006% e o 0o 00000
* o 0o 00000
s s 0000000
© 00 0000000vvvuv:-
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6.3.3. VENTADEENERGIA

El total de energia vendida, incluyendo el consumo de alumbrado
publico, alcanzé 1259 015.18 MWh al IV trimestre de 2025, lo que
representa un incremento de 5.67% respecto al registrado al IV
trimestre de 2024, cuando se vendieron1191460.29 MWh.

Del total de energia vendida en 2025, 1 199 647.77 MWh
corresponden a ventas de energia en el mercado libre y regulado,
registrando un crecimiento de 6.09% respecto al mismo periodo del
afio anterior. Por su parte, el consumo de alumbrado publico
alcanzoé 59 367.42 MWh, mostrando una disminucion de 2.22% en
comparaciénconel IV trimestre de 2024.

La evolucion de estos indicadores refleja el comportamiento del
consumo eléctrico dentro del drea de concesion de SEAL, asi como
la dindmica de los distintos segmentos de usuarios atendidos porla

empresa.
VENTA DE AIIVTRIM2024 AIIV TRIM 2025 ,
ENERGIA (Mwh) (Mwh) s ol
Venta de Energia o
(Mercado Libre y Regulado) 1130 747.96 1199 647.77 6.09%
ﬁﬂ'ﬁﬂ?ﬁ‘égiabn co 60712.33 59 367.42 -2.22%
TOTAL ENERGIA VENDIDA  1191460.29 1259 015.18* 5.67%

*No se considera recuperos
Fuente: Gerencia de Comercializacion

TECNOLOGIAS DE SISTEMAS
LA INFORMACION Y INTEGRADOS DE
COMUNICACIONES GESTION

GESTION TECNICA Y

GESTION
OPERATIVA ADMINISTRATIVA

En el siguiente grdfico se muestra el aumento de la venta de energia
al IV Trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024. La
ventade energiapasdédel1130747,96 MWha1 199 647,77 Mwh.

VENTA DE ENERGIA
(Mwh)

. Consumo de Alumbrado Publico

. Venta de Energia (Mercado Libre y Regulado)

1199 647.77
1130747.96

RESPONSABILIDAD SISTEMA DE CONTROL
SOCIAL

10w

EMPRESARIAL

AlIVTRIM 2024 AlIVTRIM 2025

Fuente: Gerencia de Comercializacion

Al IV trimestre de 2025, la venta total de energia (sin considerar el
consumo de alumbrado publico) alcanzé 1199 647.77 MWh, lo que
representa un incremento de 6.09% respecto al IV trimestre de
2024.Lamayor participacion corresponde alatarifaBT5B, con 714
266.51MWh, equivalente al 59.54% del total de energia vendida. Le
siguen los clientes libres en media tensién, con 245 781.18 MWh
(20.49%),ylatarifaMT3,con87 960.29 MWh (7.33%).

A continuacion, se muestra el detalle de venta de energia por cada
opciéntarifaria:
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A IV N - ISR uybiEGwn  SEomERt ]Z(\
OPERATIVA ADMINISTRATIVA  'COMUNICACIONES GESTION EMPRESARIAL SIS SOBIERNO CORPORATIVA L/ Asﬂgav.
i IV TRIM 2024 IV TRIM 2025
BT2 4834.19 5205.08 7.67% 0.43%
BT3 15 988.66 17 649.39 10.39% 1.47%
BT4 15 680.40 16 823.30 7.29% 1.40%
BT5A 9384.74 10 548.85 12.40% 0.88%
BT5B 688 309.87 714 266.51 3.77% 59.54%
BT6 2602.64 2547.54 -2.12% 0.21%
MT2 20 351.49 20 315.53 -0.18% 1.69%
MT3 83899.58 87 960.29 4.84% 7.33%
MT4 28885.54 32988.75 14.21% 2.75%
Libres - MT 223 684.66 24578118 9.88% 20.49%
Libres - AT 35705.96 43972.61 23.15% 3.67%
Temporales 625.66 844.65 35.00% 0.07%
Municipalidad de Caylloma - Arcata 794.56 744.09 -6.35% 0.06%
TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 1130 747.96 1199 647.77 6.09% 100.00%
Regulado: Baja tensidén - Monomio 690 912.51 716 814.06 3.75% 59.75%
Regulado: Baja tensién - Binomio 45 888.00 50 226.61 9.45% 4.19%
Regulado: Media tensién 133136.61 141264.57 6.10% 1.78%
Libre - MT 223 684.66 245781.18 9.88% 20.49%
Libres - AT 35705.96 43972.61 23.15% 3.67%
Temporales 625.66 844.65 35.00% 0.07%
Municipalidad de Caylloma - Arcata 794.56 744.09 -6.35% 0.06%
TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 1130 747.96 1199 647.77 6.09% 100.00%
Baja tension 736 800.51 767 040.67 4.10% 63.94%
Media tensidn 356 821.27 387 045.74 8.47% 32.26%
Alta tensién 35705.96 43972.61 23.15% 3.67%
Temporales 625.655 844.652 35.00% 0.07%
Municipalidad de Caylloma - Arcata  794.56257 744.09 -6.35% 0.06%
TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 1130 747.96 1199 647.77* 6.09% 100.00%

*No se considera consumo de alumbrado publico, ni recuperos

Fuente: Gerencia de'Comercializacion
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VENTA DE ENERGIA IV TRIM 2024 IV TRIM 2025

POR OPCION TARIFARIA (Miles de S/) (Miles de S/) RGIREIEN ARTETRETLT
Al IV trimestre de 2025, los ingresos por venta de energia BT2 4799.83 5029.30 4.78% 0.72%
alcanzaron S/ 701 456.64 miles, registrando un incremento de BT3 12536.48 13 316.80 6.22% 1.90%
2.93%respectoal IV trimestre de 2024. Lamayor contribucién alos BT4 12 578.01 12 926.75 2.77% 1.84%
ingresos proviene de la tarifa BT5B, con S/ 509 349.76 miles, que BT5A 894334 929284 3.91% 132%
reprt?senta 'c?l 72.61% del total, seguidq por los cIientc'es libres en e 50112675 50934976 Tean 75 61
media tension, con S/ 67 475.05 miles (9.62%), y los clientes MT3,
conS/43480.19 miles (6.20%). BT6 2228.78 2151.76 -3.46% 0.31%
MT2 10 265.85 9995.62 -2.63% 1.42%
MT3 42963.90 43 480.19 1.20% 6.20%
MT4 14 985.79 16 431.32 9.65% 2.34%
Libres - MT 60 717.56 67 475.05 1.13% 9.62%
Libres - AT 9665.48 11134.64 15.20% 1.59%
Temporales 464.92 685.34 47.41% 0.10%
El monto total de la venta de Municipalidad de Caylloma - Arcata 239.76 187.27 -21.89% 0.03%
Qgiia considera costos TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 681516.45 701456.64 2.93% 100.00%
B C parte comercial, Regulado: Baja tensién - Monomio 503 355.53 51150152 1.62% 72.92%
tales como: servicios temporales,
BERRE e <peciales, entre otros. Regulado: Baja tension - Binomio 38857.66 40565.69 4.40% 5.78%
Regulado: Media tension 68 215.54 69 907.13 2.48% 9.97%
Libre - MT 60 717.56 67 475.05 1.13% 9.62%
Libres - AT 9665.48 11134.64 15.20% 1.59%
Temporales 464.92 685.34 47.41% 0.10%
Municipalidad de Caylloma - Arcata 239.76 187.27 -21.89% 0.03%
TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 681516.45 701456.64 2.93% 100.00%
Baja tension 542 213.19 552 067.21 1.82% 78.70%
Media tension 128 933.10 137 382.18 6.55% 19.59%
Alta tension 9665.48 11134.64 15.20% 1.59%
Temporales 464.92 685.34 47.41% 0.10%
Municipalidad de Caylloma - Arcata 239.76 187.27 -21.89% 0.03%
TOTAL AL IV TRIMESTRE 2025 681516.45 701456.64 2.93% 100.00%

*No se considera consumo de alumbrado publico, ni recuperos Fuente: Gerencia de'Comercializacion
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En términos de volumen de energia, el mercado regulado,
incluyendo el consumo de alumbrado publico, representa el 76.99% ;
del total de energia vendida, mientras que el mercado libre VENTA DE ENERGIA
concentrael 23.01%. (Mwh)

Por su parte, en términos monetarios, el mercado regulado
mantiene una participacion predominante del 89.43% de los
ingresos por venta de energia, en tanto que el mercado libre
representa el 10.57%. Estos resultados reflejan la importancia del
mercado regulado dentro de la estructura de ventas de SEAL, tanto
en volumen de energia suministrada como en generacién de
ingresos.

Cabe resaltar que la actividad de distribucién y comercializacion
de energia eléctrica se encuentra influenciada por diversas
variables exdgenas, entre las que destacan el crecimiento de la
demanda de energia eléctrica, la evolucion de la actividad
economicaregional, las condiciones climdticas, asi como el marco
regulatorio del sector eléctrico y las disposiciones tarifarias
establecidas por OSINERGMIN.

VENTA DE ENERGIA
(MILES DE S/)

VENTA DE ENERGIA  VENTA DE ENERGIA
2025 (Mwh)

Mercado Libre 289753.79 23.01% 78 609.69 10.57%

Mercado Regulado +

Alumbrado Publico 969 261.39 76.99% 665178.90 89.43%
Consumo de

Alumbrado Piblico 59367.42 42381.95

TOTAL 1259 015.18* 100.00% 743 788.59 100.00%

*No se considera recuperos
Fuente: Gerencia de Comercializacion

. Mercado Libre
. Mercado Regulado + Alumbrado Publico

76.99%

La siguiente figura muestra la evolucidon mensual de la compra y
venta de energia durante el afio 2025, expresada en MWh. Durante
el periodo analizado, la compra total de energia alcanzé 1 401
297.05 MWh, mientras que la venta total fue de 1259 015.18 MWh,
observdndose que en todos los meses el volumen de energia
comprada supera al de energia vendida, debido principalmente a
las pérdidas del sistema y a otros consumos asociados a la
operaciondelservicio eléctrico.

*No se considera recuperos
Fuente: Gerencia de Comercializacion

En este periodo de evaluacidn, el precio medio de compra presenté
un valor de 0.3533 S/./kWh, mientras que el precio medio de venta
registré un promedio de 0.5908 S/./kWh (no se considera
recuperos), considerando el consumo de alumbrado publico,
evidenciando que el precio de venta se mantuvo por encima del
precio de compradurante todo el periodo analizado.




: A REPORTE DE
. . . b, . SISTEMA DE CONTROL
PRESENTACION DESCRIPCION DE ESTRATEGIA INVERSIONES GESTION TECNICA Y GESTION GESTION L.E\Elfd’:glﬁ?d(i\lél%?lEY INTSEIé;lEAII;ISZ DE RESP%r(‘)Sc?ELLIDAD I!E%%%QCI::%N TERNOMBUER COBIGO DEL BUEN- sggg«rgli%in 0
LA EMPRESA EMPRESARIAL OPERATIVA MERCIAL ADMINISTRATIVA A GOBIERNO
COMUNICACIONES GESTION EMPRESARIAL FINANCIERA CORPORATIVO RGOS IERHOMN CORPORATIVA A seal
NO:

6.4. MARGEN COMERCIAL

6.3.3. VENTADEENERGIA Margen Comercial 2025 (Miles de Soles)

El margen comercial neto, que considera los mecanismos de MES Maraen Comercial
. . . . o . Compra de Electricidad Mecanismo de Margen Comercial Margen Comercial gel 5
compensacion aplicados durante el periodo, alcanzé 35.29% al IV Venta de Energia (A) (B e () (S/) D=A-B+C Neto (%) D/A CBruto sin hqgcc:nu(slgn};)
ompensacion 1-
trimestre de 2025, mientras que el margen comercial bruto, sin P
considerar dichos mecanismos, fue de 33.44%. En términos ENE 63 654.34 41625.04 2282.69 24 311.99 38.19% 34.61%
absolutos, el margen comercial total del afio ascendié a S/ 262
459.13 miles, resultado de ingresos por venta de energia por S/ 743 FEB 58769.47 39977.16 3857.99 22 650.30 38.54% 31.98%
788.59 milesy costos de compra de electricidad por S/ 495 093.62
miles, mds los mecanismos de compensacion registrados durante el MAR 64 301.32 42835.45 1753.74 23 219.61 36.11% 33.38%
periodo.
ABR 63163.21 41140.03 2494.38 24 517.56 38.82% 34.87%
MAY 63444.06 42 046.83 1620.58 23 017.82 36.28% 33.73%
JUN 60 909.58 40925.03 1754.78 21739.33 35.69% 32.81%
JUL 63 281.83 41309.67 1538.48 23 510.65 37.15% 34.72%
AGO 62 013.68 41329.06 1998.67 22 683.29 36.58% 33.35%
SET 60 507.95 41292.05 2390.98 21606.88 35.71% 31.76%
OCT 62 075.78 40950.28 3407.59 24 533.10 39.52% 34.03%
NOV 60173.04 40439.45 2055.74 21789.32 36.21% 32.79%
DIC 61494.33 41223.56 222175 2249252 36.58% 32.96%

Total aiio 2025 743 788.59 495 093.62 13764.16 262459.13 35.29% 33.44%
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6.5. PERDIDAS DE ENERGIA

El porcentaje de pérdidas en distribucion
respecto al total de energia disponible en
media y baja tension fue de 7.50 % en
2025. A continuacion, se presenta el
grdficodelaevoluciondelas pérdidas de
energia en distribucion durante el
periodo2017-2025.

6.6. RECUPEROS DE
ENERGIA

Elrecupero de energia es resultado de las intervenciones realizadas
para detectar irregularidades en los suministros eléctricos, en el
marco de la Norma DGE “Reintegros y Recuperos de Energia
Eléctrica”. Las principales causas corresponden a vulneracion de
las condiciones de suministro y consumo sin autorizacién del
concesionario. Durante el afio 2025 se realizaron 52 058
intervenciones, detectdndose 4 508 casos de consumos no
registrados (CNR), de los cuales 1045 fueron facturados, logrando
unrecupero total de 1195 821 kWh, lo que representa un incremento
de121.86%respecto alafio 2024.

REPORTE DE

TECNOLOGiAS. DE SISTEMAS RESPONSABILIDAD INFORMACION SISIL?QQ!?{; 53[‘,;5‘”— CUMPLIMIENTO DEL REPORTE DE 170
LAINFORMACIONY  INTEGRADOS DE SOCIAL ECONOMICO ERNONED CODIGO DEL BUEN SOSTENIBILIDAD
COMUNICACIONES GESTION EMPRESARIAL FINANCIERA CORPORATIVO CORPOEIZ'#_WO CORPORATIVA 4 SNoeaL
b 70 373 44 690 33610 58998 45597 39162 18 427 52058
suministros
Detecciones de CNR 3341 3013 2259 3712 1685 3076 2163 4508
Cantidad CNR y CNF 1353 1069 528 1583 1949 1152 497 1045
facturados
RECUPERO ENERGIA 3300149 2513278 1052242 2147 062 2595165 1338284 538 987 1195 821
TOTAL (kWh)
VARIACION RESPECTO 5 g5 9 -23,84 -58,13 % 104,05 % 20,87 % -48,43% -59,73 % 121,86 %

AL ANO ANTERIOR

Fuente: Gerencia de Comercializacion
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6.7. COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION

El coeficiente de electrificacién alcanzado a diciembre Ene Feb. Mar. Abr. qu. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic.
de 2025 fue de 99.87%, evidenciando una mejora
sostenida respecto a afios anteriores. Durante el afo
2025 este indicador mantuvo una tendencia creciente,
pasando de 99.24% en enero a 99.87% en diciembre,
reflejando el avance en la cobertura del servicio 2024 98.51% 98.55% 98.56% 98.57% 98.57% 98.61%

2023 95.70% 95.68% 99.05% 95.86% 95.87% 96.60% 96.63% 96.71% 96.75% 97.43% 98.04% 98.42%

98.69% 98.86% 98.89% 98.95% 98.99% 99.05%

eléctricoeneldreade concesion.
2025 99.24% 99.39% 99.63% 99.77% 99.82% 99.84% 99.85% 99.85% 99.86% 99.86% 99.87% 99.87%

Fuente: Gerencia de Comercializacion

A continuacion, se muestra la tendencia del coeficiente
de electrificacion en el periodo 2017-2025,
evidencidndose un crecimiento sostenido enlos ultimos
afios. Al IV trimestre de 2025, el indicador alcanzé
99.87%, reflejando el alto nivel de cobertura del servicio
eléctricoeneldreade concesion.
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6.8. ATENCION AL CLIENTE

CENTROSDE ATENCION PARANUESTROS CLIENTES

SEAL cuenta con 18 oficinas de atencion al cliente, 06 en la ciudad de

Arequipa (Sede principal Sucre, Cayma Tomilla, Mall Plaza OFICINA COMERCIAL DIRECCION
Cayma, Cono Norte, oficina Outlet Arauco, oficina MAC) y las 12

restantes en distintas localidades de la concesién, como se detalla en Cotahuasi Prolongacién Av. La Unién, Carretera Principal del Acceso
. . del Poblado Corira, Cotahuasi
elsiguiente cuadro:
, Caraveli Calle 2 de Mayo 800, Mz. Y1, Lt. 2, Caraveli
OFICINA COMERCIAL DIRECCION
orcoPGmpa Av. Buenaventura Cdra. 5, 2do. Piso, Orcopampa
Arequipa Sucre 402, Arequipa .. .
Oficina Acari Calle Santa Rosa s/n, Mzna. 39 Lote 01, Acari
Av. Ramén Castilla s/n Cuarta Cuadra, Estadio La Tomilla,
Cayma Oficina 7 Fuente: Gerencia de Comercializacion
Mallplaza C.C. Mallplaza. Nivel -1local 152 Con el objetivo de mejorar el nivel de atencidn de nuestros clientes,
Centro Gomercial Arequipa Norte, Local N-103, Carretera a se encuentrantercerizadoslos siguientes servicios:
Cono Norte Yura Km. 9, Cerro Colorado L. L, . . .
e Serviciode atencién comercial (Sede Sucre, Estadio La Tomilla,
Oficina Outlet Arauco C.C. Outlet Arauco, Le. 235. 2do. Nivel, Arequipa C.C Mall Plaza, C.C Arequipa Norte, C.C Outlet Arauco, oficina
MAC).
Oficina MAC C.C. Mall Aventura - Centro MAC
e Servicio de atencidn al cliente en zonales (Chivay, Chala, El
Mollendo Jr. Puno cuadra 9, Mollendo Pedregol, Corire y ACG”’).
Camand Sebastion Barranca 144, Camand e Servicio de atencion al cliente en las localidades de Mollendo,
Camand, Lajoya, Chuquibamba, Cotahuasiy Orcopampa
El Pedregal Calle Paucarpata Mz. F Lt. 6., El Pedregal
e Servicio de Contact Center corporativo, que son brindados por
Corire Progreso s/n, Corire personal profesionaly técnico especializado.
La Joyu Av. 2 de Mayo s/n, La Joya
Chivay Av. 22 de Agosto 508, Chivay
Chala Calle los Sauces Mz. 19, Lt. 1A, Centro Poblado Pueblo

Tradicional Chala.

Chuquibamba Calle Lima 402, Chuquibamba
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CANALESDE ATENCION La estrategia comunicacional de SEAL se fundamenta en el Plan de

o . Estrategia Publicitaria 2025. Para la difusién de informacién
En el siguiente cuadro se presente el total de llamadas atendidas en

, mediante los canales oficiales de Sociedad Eléctrica del Sur Oeste,
laslineas 054 -381188:

se establecid el uso de las redes sociales de mayor alcance y mayor
crecimiento para nuestro publico objetivo. En base a esto se

LLAMADAS ATENDIDAS EN 2025

establecié el uso de las plataformas de Facebook, Instagram, X,

LinkedIn, YouTube, TikTok, ademds de atencion por canales como

MES LINEA 381188 WhatsApp, como se expone a continuacion:
1. Facebook: SEAL cuenta con 201 000 seguidores con
ENERO 24706 visualizaciones que pueden superar las 394 mil vistas, segun
publicacién que se realiza de manera permanente. Ademds,
FEBRERO 28 813 - . . , N
como principal pdgina enredes sociales, conté en el afio conun
MARZO 26 698 alcance de 37000 000 personas.
2. In ram: SEAL tien idores.
ABRIL 21573 stagram: S tiene 633 seguidores
3. X(exTwitter):con?2 384 seguidores.
MAYO 19 810
4. LinkedIn:con9834 seguidores.
JUNIO 21222 .
5. YouTube:con773seguidores.
Jutio 20022 6. TikTok:con18 600 seguidores.
AGOSTO 18 802 7. Whatsapp:con3372atenciones.
SETIEMBRE 21431
OCTUBRE 99205 Por estos medl.os., se ha,brlndado |r'1formGC|on a los usuarios
respecto a los distintos tramites a realizar, como venta de nuevos
NOVIEMBRE 21673 suministros, lugares de pago, cortes programados, canales de
comunicacion, canales virtuales (Pagina Web, WhatsApp, Trdmite
DICIEMBRE 20850 Documentario y casilla electronica), consejos de seguridad y
TOTAL 267 805 eficiencia energética, y actividades realizadas por la empresa en

beneficio de sususuarios.

Fuente: Gerencia de Comercializacion
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COBRANZA Pagos en efectivo: o Débito automdtico, por medio de la afiliacién de su cuenta
. . - . . . - . bancariaparaelpago delrecibodeluzcon:

Con el fin de brindar mayor accesibilidad y comodidad a nuestros * Red de agentes a nivel nacional de las siguientes entidades

clientes, se cuenta con diversos medios de pago, incluyendo pagos recaudadoras:

digitalesy pagos en efectivo.

Durante el afio 2025, se registré un total de 4 945 288 pagos, de los
cuales el 62 % se realizaron a través de medios digitales y el 38 %
mediante pagos en efectivo, como se muestra en el siguiente
grdfico.

Oficinas de atencidn al cliente, en los centros de atencién al
cliente de SEAL también se puederealizar el pago con:

* Agenciasyoficinasde:

CAR (Centros Autorizados de Recaudacion) solo en provincias:

¢ PagoDigitales:

o Banca por internet y aplicativo moévil de las siguientes
entidades financieras:

o Pdgina Web y aplicativo mévil de SEAL, a través de las
siguientes opciones:




CAPITULO 7

GESTION

ADMINISTRATIVA




, TECNOLOGIAS DE SISTEMAS RESPONSABILIDAD  INFORMACION SISTEMADECONTROL e ORTERE REPORTE DE
GESTION LA INFORMACIONY  INTEGRADOS DE SOCIAL ECONOMICO T e CODIGO DEL BUEN SOSTENIBILIDAD
INISTRATIVARS cOMUNICACIONES GESTION EMPRESARIAL FINANCIERA B ORPORATIVG GOBIERNO CORPORATIVA A %gaL

I 5 DESCRIPCION DE ESTRATEGIA GESTION TECNICA Y GESTION
" Sea PRESENTACION LA EMPRESA EMPRESARIAL [NVERSIONES OPERATIVA COMERCIAL
CORPORATIVO

7.1. POLITICA DE DIVIDENDOS

Que, la Séptima Disposiciéon Complementaria Final del Decreto
Legislativo N° 1693, Decreto que ordena, sistematiza y optimiza la
eficiencia de la Actividad empresarial del Estado y fortalece la
estructura y gestion de FONAFE, vigente desde el dia 29 de marzo
de 2025, establece que los acuerdos del Directorio de FONAFE
emitidos con anterioridad a la entrada en vigencia del Decreto
Legislativomantienensueficacia, efectosyalcance.

Que, mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 021-2023/DE-
FONAFE se aprobaron las medidas para ordenar y concordar las
disposiciones de la Politica de Dividendos aplicables a las
empresasdel Estado bajo el dmbito de FONAFE.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2024/005-FONAFE,
el Directorio de FONAFE acordé la modificacion de la Politica de
Dividendos de las Empresas Distribuidoras, dentro de la cual se
incluye a la Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL, con la
finalidad que laempresareinvierta parte de sus utilidades.

Por Acuerdo de Junta Obligatoria Anual de Accionistas de Sociedad
Eléctrica del Sur Oeste S.A. celebrada el 31 de marzo de 2025, se
acordo:

RatificarlaPoliticade Dividendos de laEmpresa Sociedad Eléctrica
del Sur Oeste S.A. - SEAL, aprobada por la Junta General de
Accionistas de fecha 09 de octubre de 2024, cuya redaccidén es la
siguiente:

“La Sociedad tiene por politica reinvertir parte de las utilidades
distribuibles generadas en el periodo 2024 al 2028 para el
financiamiento de la cartera de inversiones FBK. Lareinversion serd
por un monto que equivalga al menor valor resultante de las
siguientes alternativas:

a) Del 30% del presupuesto de inversiones ejecutado por la
empresaadlcierre del ejercicio precedente.

b) Del 30% de las utilidades distribuibles que se generen en
cadaejercicio.

Para la determinacion de la reinversion se debe de considerar los
siguientes pardmetros:

o Presupuesto de inversiones ejecutado: Corresponde al
importe ejecutado por la empresa reportado en el rubro
Presupuesto de inversiones - FBK de los Estados
Presupuestarios auditados al cierre del gjercicio.

° La diferencia entre la utilidad distribuible, una vez descontada
lareservalegal y la reinversion aprobada se constituird como
dividendos del ejercicio.

En la Junta Obligatoria Anual de Accionistas a celebrarse, se
indicard el monto total de las utilidades obtenidas, el importe a
descontar porconcepto dereinversionde utilidades distribuibles, el
importe a descontar por concepto de impuestos, la constitucién de
reservas, entre otros, conforme a la normativa aplicable, dando
como resultado el monto total de dividendos a ser distribuidos en
efectivoalosaccionistas.

Laentregadelosdividendos alos accionistas de la Sociedad, luego
de realizada la reinversidn, se realizard dentro del plazo de treinta
(30) dias calendario siguientes a la fecha de realizacion de la Junta
General Obligatoria Anual de Accionistas que aprueba la
distribucién de los mismos, siendo responsabilidad del Directorio
realizar las acciones necesarias paraviabilizar dicha entrega.

En la Junta Obligatoria Anual de Accionistas se podrd delegar al

Directorio de la Empresa, la facultad de determinar e informar las
fechas de Registro y de Entrega de los Dividendos, de conformidad
con las normas de la Superintendencia del Mercado de Valores y la
presente Politicade Dividendos”.
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7.2. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Al cierre del ejercicio 2025, el Plan Anual de Contrataciones registro CUMPLIMIENTO DEL PAC 2025: CONVOCATORIA DE
103 procedimientos de seleccion por el importe total de S/ 333189 PROCEDIMIENTOS DE SELECCION:

920.46 (trescientos treinta y tres millones ciento ochenta y nueve
mil novecientos veinte con 46/100 soles), incluido IGV, conforme se
detallaenelsiguiente cuadro:

PorNumero de Procedimientos Convocados:

TIPO DE PROCESO CANTIDAD MONTOEN S/ GERENCIA AS CP-CON CP-SER CP-ABR LP LP-ABR SIE TOTAL

AS 23 S/ 39065 244.27 G. Administracién 3 4 1 1 9

CP-CON 6 S/ 8063 636.40 G. Comercializacion 1 6 3 5 8 23

CP-SER 28 $/161887 503.61 G. General 1 1

CP-ABR 11 S/ 4286 946.26 G. Operaciones 1 9 2 5 5 32
LP 15 S/109 627 520.24 G. Planeamiento 3 6 1 1 4 15

LP-ABR 19 S/ 9527569.68 G. Técnica 4 6 3 4 4 2 23
SIE 1 S/ 731500.00 Total General 23 6 28 11 15 19 1 103

Total 103 S/ 333189 920.46 Fuente: Unidad de Logistica

Fuente: Unidad de Logistica
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Por Valorizaciéonen Soles (S/) delos Procedimientos Convocados:

GERENCIA AS CP-CON  CP-SER CP-ABR LP LP-ABR SIE TOTAL
G. Administracion 669 243.50 28499 530.91 141004.00 731500.00  30041278.41
G. Comercializacion 305 021.51 26 080 801.28 1381855.68  8346369.90  1682291.80 87796 34017
G. General 336 464.96 336 464.96
G. Operaciones 14775 317.12 93144 971.46 556 960.00  19427208.53  1049186.65 128 953 643.76
G. Planeamiento 691338.83 8072970.96 259 989.40 498520.20  1040491.92 10563 311.31
G. Técnica 22287858.35 8063636.40 6089229.00 194713718 8135542161  5755599.31 125 498 881.85
Total General 39065244.27 8063636.40 161887 503.61 4286946.26 109627520.24 9527569.68  731500.00 333189 920.46

Fuente: Unidad de Logistica

Al término del afio 2025, la Ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones de Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A., es la

siguiente:

. Enrelaciéonconel PAC actualizado conlaLey 32069: . Enrelaciéonconel PAC reprogramado:
Se convocaron 103 de los 117 procedimientos programados, lo Se convocaron103 de los 105 procedimientos reprogramados, lo
querepresentaun 88.03% de ejecucionencantidad. querepresentaun 98.10% de ejecucionencantidad.
Elmonto convocado acumulado asciende a S/ 333,189,920.46, Elmonto convocado acumulado asciende a S/ 333,189,920.46,
que con relacién al monto programado de S/ 466,561,064.95, que conrelacion almonto reprogramado de S/ 337,598,958.25,

representaun 71.41% de ejecuciénenvalor. representaun 98.69% de ejecucionenvalor.
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GESTION DEL
TALENTO HUMANO

7.3. 7.4. CAPACITACIONES

En el afio 2025, nuestra fuerza laboral estuvo conformada por 208
trabajadores contratados bajo la modalidad de contrato a plazo
indeterminado, distribuidos de acuerdo con las siguientes

Durante el afio 2025, se impartieron diversos cursos y
especializaciones con la finalidad de fortalecer las competencias
denuestrostrabajadores.

categorias ocupacionales: . . . .
g P Entre las principales capacitaciones impartidas destacan las

siguientes: Digsilent, Continuidad Operativa de la Empresa, Gestion
Integral de Riesgos, cursos de inglés, Power Bly Excel, Nueva Ley de

CANTIDAD CANTIDAD VARIACION . . . .
PERSONAL 2024 2025 o Contrataciones Publicas, Ley de Transparencia, resoluciones de
Osinergmin, Seguridad y Salud en el Trabajo, capacitacién en
- 9, . . . . opre . .

PLAZO INDETERMINADO 210 208 0.95% materia de compliance, Inteligencia Artificial aplicada al sector
eléctrico, difusién del Codigo de Etica, entre otros.

1 Gerente General 1 1 0.00 %
De acuerdo con lo programado en el Plan de Capacitaciones 2025,

2 GerentesdelLinea 6 6 0.00 % sebrindaronuntotalde 21944 horas de capacitacion

3 Ejecutivos 33 28 -15.15%

4 Profesionales 45 48 6.67 %

5 Técnicos 81 82 1.23%

6 Administrativos 44 43 -2.27%

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas

En la busqueda de contribuir con la formacién de jovenes
profesionales, durante el afio 2025, se contd con 30 practicantes en
las diversas dreas de SEAL, los mismos que apoyaron y aprendieron
delos procesosdelaempresa.

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas
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8.1. SISTEMASDE
INFORMACION

Entre las principales actividades desarrolladas por la Unidad de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones durante el afo
2025, destacanlas siguientes:

8.2. COMUNICACIONES

Entre las principales actividades desarrolladas por el Equipo
de Comunicaciones durante el afio 2025, destacan las
siguientes:

Se realizé la renovacion de las licencias del sistema de
seguridad, lo cual garantiza el acceso a las ultimas
funcionalidades, actualizaciones, parches de
seguridad y soporte técnico continuo, contribuyendo a
mantener la robustez y eficacia de la infraestructura
tecnoldgica.

. Se obtuvo la recertificacion de la norma ISO 27001:2022 por .
un periodo adicional de tres afos, lo cual refleja el compromiso
institucional y la correcta implementacién del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) en la
organizacion.

. Se desarrollaron nuevas funcionalidades en los médulos de
autoatencién dirigidos a los clientes de SEAL. Este sistema se
encuentra integrado en un tétem de atencién con pantalla
tdctil, asi como con un dispositivo PIN Pad, lo que permite
brindar mayor seguridad, eficienciay facilidad de uso paralos
usuarios.

. Se adquirieron equipos de comunicacién con la
finalidad de fortalecer la seguridad y confiabilidad de
las comunicaciones institucionales, permitiendo una
transmision de informacion mds segura y estable entre

las distintas dreas de la organizacion.
. Se desarrollaron aplicaciones piloto utilizando tecnologias de

Inteligencia Artificial, con el objetivo de evaluar su
aplicabilidad en la mejora de los procesos internos y la
optimizaciénde laatencidnalusuario.

Se implementd un video wall para el centro de monitoreo de
cdmaras, fortaleciendo las capacidades de supervision y
control de la infraestructura tecnoldgica y de seguridad de la
empresa.

Se realizé la adquisicion de licencias de aplicaciones
especializadas en ciberseguridad, fortaleciendo las
capacidades institucionales para la prevencién y mitigacién
de ataques cibernéticos. Esta inversion estratégica reafirma
el compromiso de SEAL con la proteccién de la informacién,
permitiendo implementar soluciones avanzadas y proactivas
para salvaguardar los activos digitales y garantizar la
integridad delos datos sensibles.

o Se implemento un sistema de comunicacién satelital en
las oficinas zonales de Mollendo, Camand y Corire, lo
cual permite garantizar la continuidad de las
comunicaciones, especialmente en zonas donde la
conectividad terrestre es limitada, asegurando asi una
mejor coordinacién operativa y respuesta oportuna en
las actividadesinstitucionales.
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9.2.

9.2.1 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN
ELTRABAJO

9.2.1.1 AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE LA NORMA ISO
45001

Durante el aiio 2025, SEAL paso satisfactoriamente las auditorias
interna y externa de seguimiento de la norma ISO 45001:2018, que
comprende los procesos de comercializacién de energia
eléctrica. Esta evaluacion permitido verificar la continuidad,
eficacia y mejora del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, evidenciando el compromiso de la organizacién
con la proteccidén de sus trabajadoresy la gestion preventiva de
losriesgoslaborales.

9.2.1.2 REUNIONES DEL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

Durante el aiio 2025, el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
(CSST) de SEAL realizé reuniones ordinarias y extraordinarias con
la finalidad de analizar y tratar temas relacionados con la gestion
de seguridad y salud en el trabajo, asi como revisar los accidentes
e incidentes ocurridos tanto en las actividades de la empresa
como enlasempresas contratistas.

En dichas reuniones se presentaron informes preliminares de
accidentes, se conformaron comisiones de investigacidon y se
establecieron acuerdos orientados a la identificacion de
causas, implementacion de medidas correctivas y
fortalecimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Asimismo, se abordaron temas relacionados con el
seguimiento de acuerdos, revision de planes y programas de
seguridad y salud, asi como la evaluacién de las condiciones
de trabajo y cumplimiento de la

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

normativa vigente.

Estas reuniones permiten garantizar la participacion de los
representantes del empleador y de los trabajadores en la toma de
decisiones en materia de seguridad y salud en el trabajo,
promoviendo la mejora continua del sistema de gestion y
contribuyendo a la prevencién de accidentes laborales y
enfermedades ocupacionales.

9.2.1.3 EJECUCION DEL PLAN DE CONTINGENCIAS Y
RESPUESTA AEMERGENCIAS

Durante el afio 2025, Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. activd
el Plan de Contingencias de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual
establece los lineamientos para la prevencidn y respuesta ante
emergencias, incluyendo la definicién de responsabilidades,
procedimientos de actuacién, mecanismos de comunicacién, asi

como la realizacién de simulacros, capacitaciones y
entrenamientos orientados a fortalecer la preparacién del personal
frente aposibles eventosderiesgo.

9.2.1.4 MONITOREOS OCUPACIONALES Y EVALUACION DE
RIESGOS ERGONOMICOS

En el mes de enero de 2025 se culminaron los monitoreos de niveles
de ruido, vibraciones, iluminacion, riesgos bioldgicos, estrés
térmico, material particulado (polvo inhalable y respirable),
radiacion ultravioleta, campos electromagnéticos, compuestos
orgdnicos voldatiles (COVs) y mondxido de carbono (gases) en las
sedesParquelndustrial, Sede Principal Sucrey SET Paucarpata.

Estas evaluaciones tuvieron como finalidad verificar el
cumplimiento de los niveles mdximos permisibles de exposicion a
agentes externos en los ambientes laborales, contribuyendo al
fortalecimiento de la vigilancia médica ocupacional del personal y
garantizando el cumplimiento de la normativa legal vigente en
materia de Seguridad y Salud enel Trabajo.

9.21.5 CONTROL Y SUPERVISION DE EMPRESAS
CONTRATISTAS

Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A., durante el afio 2025,
verificd el cumplimiento del Sistema de Gestidén de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SGSST) de sus socios estratégicos,
corroborando que sus actividades se desarrollen conforme a los
estdndares y normativas vigentes. Para ello, se realizaron las
siguientesacciones:




OPERATIVA COMERCIAL COMUNICACIONES EMPRESARIAL FINANCIERA CORPORATIVO CORPORATIVA

. A REPORTE DE
A N = - A TECNOLOGIAS DE SISTEMAS RESPONSABILIDAD INFORMACION SISTEMA DE CONTROL CUMPLIMIENTO DEL REPORTE DE
l A DESCRIPCION DE ESTRATEGIA GESTION TECNICA Y GESTION GESTION 5 : INTERNO Y BUEN 5
" Sea PRESENTACION LA EMPRESA EMPRESARIAL INVERSIONES ADMINISTRATIVA LA INFORMACION Y G 0S SOCIAL ECONOMICO CODCIE%%IEEIFJBOUEN SOSTENIBILIDAD seaL
CORPORATIVO ANO:

9.2.2 PROMOCION DE LA CULTURA PREVENTIVA EN En este gran evento se contd con la participacion y experiencia de
SEGURIDAD Y SALUDENEL TRABAJO ponentesreconocidos, delas siguientesinstituciones:

9.2.2.1 SEPTIMO CONGRESO ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD
ENEL TRABAJO - SEAL 2025

SEAL realizé el Séptimo Congreso Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo, el 28 de abril de 2025, en modalidad presencial en el
Colegio de Ingenieros del Peri - Consejo Departamental de
Arequipa, en el marco de las actividades por el Dia Mundial de la
SeguridadylaSalud enel Trabajo.

El evento tuvo como objetivo promover la prevencién de accidentes
laborales y enfermedades ocupacionales, fortaleciendo la cultura
de seguridad y salud en el trabajo entre los trabajadores de SEAL,
empresas contratistas, especialistas invitados y estudiantes
universitarios.

Durante la jornada se desarrollé un programa de conferencias
técnicas y actividades de sensibilizacién, abordando temas como
la legislacion en seguridad y salud en el trabajo, la importancia de
las brigadas de emergencia, la fiscalizacion en materia de SST,
primeros auxilios, enfoque de género en la seguridad laboral y la
aplicaciéonde neurociencias paralaprevencién deriesgos.

Este congreso constituyd un espacio de intercambio de
conocimientos y fortalecimiento del compromiso institucional con
la seguridad y salud en el trabajo, contribuyendo al desarrollo de
una cultura preventiva orientada al bienestar y proteccién de los
trabajadores.
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9.2.2.2 CONCURSO DE LA IDEA INNOVADORA EN SEGURIDAD Y
SALUDENEL TRABAJO - SEAL 2025

En el marco de su compromiso con la promocién de entornos
laborales seguros y saludables, SEAL desarroll6 el “Concurso de la
Idealnnovadoraen Seguridad y Salud en el Trabajo 20257, iniciativa
orientada a fortalecer la cultura preventiva y fomentar la
participacion activa de los trabajadores y contratistas enla mejora
continua delas prdcticas de seguridad y salud ocupacional.

El concurso incentivé la presentacion de propuestas innovadoras
relacionadas con la prevencién de riesgos, la mejora de las
condiciones laborales, el fortalecimiento de la supervision en
seguridady salud en el trabajo y lapromocién de hdbitos saludables
enelentornolaboral.

Las iniciativas fueron evaluadas considerando criterios como
innovacion, impacto en la seguridad y salud, viabilidad técnica y
econdmica, sostenibilidad y claridad en la presentacion. El
reconocimiento a las propuestas ganadoras se realizé durante el
Séptimo Congreso de Seguridad y Salud en el Trabajo - SEAL 2025,
destacando el compromiso de los colaboradores conlaseguridad y
lamejora continua dentro de la organizacion.

Con esta actividad, SEAL reafirma su compromiso con el
fortalecimiento de la cultura de prevencion y la generaciéon de
iniciativas que contribuyan a un entorno laboral mds seguro y
saludable paratodos.

9.2.2.3ENTRENAMIENTO EN PRIMEROS AUXILIOS AL
PERSONAL DE SEAL

Durante el afio 2025, Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A.
(SEAL) desarrollé una jornada de capacitaciéon en primeros
auxilios dirigida a su personal, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de respuesta ante emergencias en el entorno
laboral. La actividad incluyé contenidos tedricos y ejercicios
prdcticos sobre soporte vital bdsico (RCP), atencidn inicial de
personas heridas y uso de desfibrilador externo automatico
(DEA).

Esta iniciativa permitié reforzar los conocimientos y habilidades
del personal para actuar de manera oportuna y eficiente ante
situaciones criticas, reafirmando el compromiso de SEAL con
la seguridad, la prevencion de riesgos y el bienestar de sus
trabajadores.

9.2.2.4 ENTRENAMIENTO EN LUCHA CONTRA INCENDIOS Y USO
DEEXTINTORES

Durante el afio 2025, SEAL desarrollé jornadas de entrenamiento en
lucha contra incendios y uso adecuado de extintores, dirigidas al
personaldelaempresay trabajadores de empresas contratistas.

La capacitacién incluyé fundamentos técnicos como el tridngulo
del fuego, la clasificacién de incendios (A, By C), la identificacién
del tipo de agente extintor y las técnicas correctas de uso de
extintores portdtiles para el control de amagos de incendio.
Asimismo, se realizaron ejercicios prdcticos en escenarios
simulados, permitiendo a los participantes aplicar los
procedimientos derespuestainicial ante emergencias.

Estas actividades contribuyen a fortalecer la cultura de prevencion
y la capacidad de respuesta del personal, promoviendo la
proteccién de las personas, las instalaciones y la continuidad
operativade SEAL
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9.2.3 GESTION DE RIESGOS PSICOSOCIALES Y
BIENESTARLABORAL

9.2.3.1 PLAN DE ACCION EN RIESGOS PSICOSOCIALES Y
ENTREVISTASALOS TRABAJADORES

Durante el afio 2025, SEAL desarrollé el Plan de Accidn Integral
sobre Salud Mental y Riesgos Psicosociales, dirigido todo el
personal de la empresa, con el objetivo de fortalecer el bienestar
psicoldgicoy promover entornos laborales saludables.

La capacitacién incluyd diversas jornadas formativas y talleres
orientados al desarrollo de habilidades personales y laborales,
abordandolos siguientes temas:

o Comunicacion efectiva: herramientalaboral

. Manejo del estrés: mindfulness, yoga laboral y técnicas de
relajacion

o Desarrollo de habilidades emocionales: inteligencia
emocional

o Trabajo enequipo:reto acumplir

o Liderazgo:tiposy beneficios

Asimismo, se realizaron sesiones individuales de orientacion,
orientadas a la promocién de la salud mental del personal,
complementando con talleres desarrollados en las diversas sedes
delaempresa.
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9.3. GESTION AMBIENTAL

La gestion ambiental en SEAL se realiza en cumplimiento de su
Politica del Sistema Integrado de Gestidn, en donde se promueve
una cultura ambiental durante el desarrollo de sus operaciones y
servicios para la prevencién de la contaminacion, reducir los
impactos al medio ambiente y fomentar la cultura preventiva a fin
de salvaguardar alas personas, lasinstalacionesy el ambiente.

9.3.1. MONITOREO AMBIENTAL

Son compromisos ambientales indicados en los Instrumentos de
Gestién Ambiental (IGA) de SEAL, el afio 2025 los resultados
obtenidos fueron presentados al Organismo de Evaluacidn
Ambiental - OEFA en cumplimiento del D.S. N°014-2019-EM
“Reglamento para la Proteccion Ambiental en las Actividades
Eléctricas”.

9.3.2. ISO 14001:2015 - SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL

SEAL ha implementado el Sistema de Gestién Ambiental bajo los
lineamientos de la1SO 14001:2015, obteniendo la certificacidon en el
afio 2021, el afo 2025 se paso satisfactoriamente la auditoria de
seguimiento de certificacién dentro de su alcance en Procesos de
Comercializacién de Energia Eléctrica, asi como los procesos
administrativos y de soporte en sus sedes administrativas y sedes
en la ciudad de Arequipa y (oficinas comerciales) sede zonal de
Camanad.

9.3.3. HUELLADE CARBONO

SEAL realiza la medicién de las Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) producida por sus actividades y realiza su
respectiva auditoria de verificacién en forma anual desde el afio
2019, la metodologia utilizada se basa en los lineamientos se la
NormalSO14064-1.Elafio 2025 SEAL haobtenido el certificado de
“Huella de Carbono Perd” Nivel 1 (lera estrella) y Nivel 2 (2da
estrella) por realizar la medicion y verificacion de sus emisiones
correspondiente al periodo 2024.

Es precisoindicar que SEAL enelafio 2023 obtiene el certificado de
“Huella de Carbono Peru” - Nivel 3 (3era estrella) por reducir las
Emisiones de Gases de EfectoInvernadero delperiodo 2020.

9.3.4. IVENCUENTRO AMBIENTAL - SEAL 2025

SEAL desarrollé por el Dia Mundial del Medio Ambiente el evento:
“Cuarto Encuentro Ambiental - SEAL 2025”, donde participaron
ponentes de diferentes instituciones como: Autoridad Nacional del
Agua, SENAMHI, SERFOR, Municipalidad Provincial de Arequipa,
Ministerio del Ambiente, OEFA, MINEM, etc.) abordando temas de la
conservaciony preservaciéon ambiental.
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9.3.5. ECOEFICIENCIA

El afio 2025 SEAL ha participado en la segunda etapa de la
iniciativa “Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo (EcolP),
edicién 2025”, y como resultado de su postulaciéon ha obtenido el
reconocimiento Modelo EcolP 2025 - Segunda Etapa y las
menciones en: institucionalidad, cultura de Ecoeficiencia, medidas
Técnicas Operativa.

9.3.6. HUELLAHIDRICA

SEAL el afo 2025 ha ejecutado y presentado el informe de
resultados obtenidos del proyecto de reduccion de huella hidrica
denominado “Reduccién del Consumo de Agua Potable para
atender al personal que labora en las instalaciones de Parque
Industrial” y el proyecto de valor compartido denominado
“Aplicacion de Buenas Prdcticas para el ahorro de agua en la
Institucion SENATI de la Sede Arequipa con el uso de material
reciclado”, luego de su Inscripcion en el Programa de Huella Hidrica

para la obtencién del Certificado Azul, con su Sede Parque
Industrial.

9.3.7. RESIDUOSSOLIDOS

SEAL un afio mds participa en la campafia municipal RAEE 2025,
para lo cual implementd puntos para la recoleccion, en sus sedes
principales de RAEE donados por los trabajadores con la finalidad
de promover una cultura de reciclaje en nuestra organizacion, los
RAEE recolectados fueron entregados a la Municipalidad Provincial
de Arequipa.

Por otro lado, SEAL cuenta con un convenio entre la Municipalidad
Provincial de Arequipa y la Asociacion de Recicladores “Sin
Frontera”, para que los recicladores puedan recoger de SEAL los
residuos solidos aprovechables como: Papel, cartén, pldstico en
desuso.

Ademds, SEAL un aifio mds desarrollo la campafa de reciclaje de
papel y carton denominada “Ordena y Limpia tu Oficina para ser
Ecoamigable” donde los trabajadores participaron activamente
con la donacion de papel, folleteria y cartén aprovechable
obtenido porordenar, archivary limpiar sus dreas de trabajo.

9.2.8. CAPACITACIONY SIMULACROS

De acuerdo al Programa Anual de Capacitacion 2025, SEAL realizéd
capacitaciones en los siguientes temas ambientales: Medidas a
adoptar para abordar una supervision ambiental del Fiscalizador
Ambiental; Gestiény Manejo Integral de Residuos Sélidos Peligrosos
y No peligrosos y la economia circular; Instrumento de Gestién
Ambiental (IGA) y sus compromisos ambientales para Proyectos
Eléctricos en la etapa de elaboracién, construccion, operacién y
abandono; Manejo y Almacenamiento de Materiales Peligrosos y
Plan de Contingencia Ambiental. Asi mismo, se desarrollé simulacro
conbrigadistas Contraincendiosy Derrames.
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9.4. GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Durante el aiio 2025, se llevé a cabo la migracion del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) de lanorma ISO/IEC
27001:2013 a la versién ISO/IEC 27001:2022, con el objetivo de
mantener la alineacién con la estrategia institucional y adoptar las
mejores prdcticas internacionales en materia de seguridad de la
informaciodn.

Esta actualizaciéon implicd la revision y actualizaciéon de
documentacion clave del SGSI, incluyendo procedimientos,
normas, formatos, instructivos, matrices y manuales, a fin de
asegurar su adecuaciéon a los nuevos requisitos de la norma y
garantizar la correctaoperaciéndel sistema.

Posteriormente, en el mes de agosto de 2025, se realizé la auditoria
externa,con el propdsitode validar el cumplimiento de losrequisitos
establecidos por la norma internacional y asegurar la continuidad
delacertificacion.

Como parte del proceso de implementacion y mejora continua del
SGSI, el 29 y 30 de diciembre de 2025 se llevd a cabo la auditoria
externa de seguimiento bajo la norma ISO/IEC 27001:2022, cuyo
alcance comprendié los procesos de Facturacion y Tecnologias
de Informaciony Comunicaciones.

Por otro lado, reconociendo que el personal de SEAL constituye un
actor clave en la proteccion de la informacion institucional, se
implementd un programa de concientizacion y capacitacion en
seguridad de la informacidn, orientado a fortalecer la cultura
organizacional en estamateria.

Dentro de este programa se desarrollaron las siguientes
actividades:

. Plan de difusién de material informativo a través de la Intranet
institucional y correo electrénico corporativo, mediante el
cual se compartié informacion relevante para sensibilizar al
personal sobre el adecuado manejo de la informacidn,
prevencion frente a correos sospechosos, gestion segura de
contrasefias, uso responsable de dispositivos moviles y
cumplimiento de las politicas de seguridad de lainformacion.

o Ejecucidon de un cronograma de capacitaciones durante el
afo.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la cultura de
seguridad de la informaciéon en SEAL, promoviendo buenas
prdcticas en la gestion y proteccion de los activos de informacion
delaorganizacion

anSNOEEL
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9.5. GESTION ANTISOBORNO

Durante el afio 2021, se llevé a cabo la implementacién de la norma
ISO 37001 en Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL y en
enero del afio 2022, se logré la certificacion del Sistema de Gestidn
Antisoborno bajo los estdndares de la ISO 37001 version 2016 a
cargo de la reconocida certificadora World Compliance
Association.

En el primer trimestre del afio 2023 y 2024, se llevaron a cabo las
auditorias internas y externas correspondiente al primer y segundo
seguimiento de la Certificacion del Sistema de Gestidn Antisoborno
ISO 37001; ambos seguimientos correspondientes alanorma fueron
realizados por la certificadora World Compliance Association.
Como resultado de los seguimientos, no se hallaron “No
Conformidades” y el equipo auditor concluyé: “Tras la revision
detallada de la informacidn y los hallazgos identificados, el equipo
auditor estd de acuerdo en concluir que el sistema es CONFORME
conlosrequisitosy estdimplementado de formaEFICAZ”.

Lanorma ISO 37001 es el estdndar internacional que especifica los
requisitos y proporciona una guia para establecer, implementar,
mantener, revisar y mejorar un Sistema de Gestidén Antisoborno en
empresas publicas y privadas; siendo el soborno una de las formas
de corrupcion mds habituales en el mundo de los negocios. Como
parte del control de las normas éticas y las medidas para prevenir,
detectar y hacer frente al soborno, SEAL tomé la iniciativa propia
de la implementacion y posterior certificacion de la norma ISO
37001:2016, ya que la implementacion y certificacién de la norma
ISO 37001, no esunrequerimiento regulatorio.

Durante el afio 2025, SEAL logré laRe-CertificaciondelaNormadel
Sistema de Gestion Antisoborno ISO 37001 versién 2016 con la
empresa certificadora World Compliance Association.
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10.1.

Segun el Lineamiento Corporativo: Lineamientos de
Responsabilidad Social Corporativa del FONAFE, las empresas bajo
su dmbito deben formular, implementar, realizar seguimiento y
reportar planes y programas de responsabilidad social,
considerando la gestién de las materias fundamentales y el
relacionamiento consus grupos deinterés.

En SEAL, la Responsabilidad Social Corporativa se gestiona
mediante la implementacion de iniciativas orientadas al
fortalecimiento del relacionamiento con los grupos de interés, la
gestidén de impactos sociales y ambientales, y la promocion del
desarrollo sostenible ensudreade concesion.

En consecuencia, SEAL realiza una autoevaluacién anual con el
objetivo de medir el grado de madurez de la Responsabilidad Social
Corporativa. Esta evaluacion tiene como propdsito identificar
sefales de alerta que se considerardn insumos para la elaboracion
de los planes de trabajo orientados a la mejora continua. El
resultado obtenido en el Sistema de Medicién del Nivel de Madurez
(SISMAD) del FONAFE ha alcanzado un puntaje del100%.

“La Empresa alcanzd patrones de excelencia en sus prdcticas de
responsabilidad social. Sus planes y proyectos son reconocidos por
un ente externo. Se encuentra en capacidad de proponer politicas
publicas en materia de responsabilidad social y de transferir
conocimientos y experiencias de sus prdcticas de responsabilidad
social.”

A continuacion, se muestra la validacién del resultado del Nivel de
ImplementaciéndelaResponsabilidad Social Corporativa:

GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

COMPONENTE PUNTAJE MAXIMO PUNTAJE ANO 2025
Didlogo e involucramiento o
con los grupos de interés 100,00% 100,00%
Indicadores relaci dos al

didlogo e involucramiento ° %
con los grupos de interés 100,00% 100,00%
Reporte de sostenibilidad 100.00% 100,00%
Apoyo ala gestion del

desarrollo de los grupos de 100.00% 100,00%
interés !

Gestion del impacto de la

Empresa en las comunidades 100.00% 100,00%
de su entorno (No Financieras) !

Rel con org o o
sociales/locales 100,00% 100,00%
Financiamiento de las

acciones de 100,00% 100,00%
Responsabilidad Social

Sinergias en proyectos

sociales de los grupos de 100,00% 100,00%
interés

Planes y proyectos de

Responsabilidad Social en o o
tem'::s sociales, econémicos 100,00% 100,00%
y ambientales

Total 100,00% 100,00%

Fuente: SISMAD

Nota: Este resultado serd validado oficialmente por FONAFE durante el afio 2026.
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10.2 RELACIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD Y EDUCACION ENERGETICA

En SEAL desarrollamos diversas iniciativas orientadas a contribuir
al desarrollo social, ambiental y educativo de nuestra zona de
concesidn, fortaleciendo el vinculo con la comunidad y
promoviendo un uso responsable, eficiente y sostenible de la
energiaeléctrica.

10.2.1.FONDO DE INCLUSION SOCIAL ENERGETICO - FISE

El Fondo de Inclusién Social Energético (FISE) es un programa de
alcance nacional creado en 2012, cuyo objetivo es facilitar el
acceso a fuentes de energia menos contaminantes para
poblaciones en situacion de vulnerabilidad, contribuyendo a
mejorar sucalidad de viday al desarrollo social del pais.

Inicialmente, el FISE fue administrado por el Organismo Supervisor
delalnversién en Energia y Mineria (OSINERGMIN). Posteriormente,
mediante el Decreto de Urgencia N.° 035-2019, el Ministerio de
Energia y Minas (MINEM) asumié su administracién a partir del 1de
febrerode 2020.

En nuestra condiciéon de empresa concesionaria, cumplimos el
encargo especial de ejecutar el programa FISE en el dmbito de la
region Arequipa, participando activamente en la implementacion
de sus acciones y en la atencidon de los beneficiarios, en
concordancia con los lineamientos establecidos por el sector
energético.

Como resultado de esta labor, en 2025 se emitieron 226 109 vales
FISE ennuestrazonade concesion.

PROVINCIA VALE EMITIDO VALE CANJEADO
Arequipa 94 513 82 481
Caylloma 53976 46799

La Union 21370 18 507
Condesuyos 16190 14126
Camand 16 020 13 421
Castilla 14 964 13129

Islay 5235 4478
Caraveli 3841 3098

Total general 226109 196 039

10.2.2. PROGRAMARADIAL “SEAL TEESCUCHA”

“SEAL te escucha” es un espacio de comunicacidn institucional
desarrollado con el objetivo de fortalecer el vinculo con nuestros
usuarios, brindando informacién clara y oportuna sobre los
servicios eléctricos, suministros, derechos y deberes del usuario,
asicomo atendiendo consultas de interés general de la poblacion.

A la fecha, el programa ha superado las 90 emisiones radiales,
consoliddndose como un canal directo de orientacién y atencion
paralosusuariosde Arequipay otraslocalidades de nuestrazonade
concesion.

A través de este espacio difundimos informacién vinculada al Vale
FISE, canales de atencidn al usuario, cortes programados, cdlculo
del recibo eléctrico, prevencidon del hurto de energia y riesgos
eléctricosenelhogar, reforzando nuestra cercaniaconlapoblacion
y reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la
educacionenergéticaylacalidad del servicio.
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10.2.3.PROGRAMA“RUTADELAELECTRICIDAD”

La Ruta de la Electricidad tiene como objetivo promover el
uso eficiente y responsable de la energia eléctrica, con especial
énfasis en la formacion de nifios y adolescentes como agentes de
cambio dentro de sushogaresy comunidades educativas.

Desarrollamos el programa mediante actividades educativas
dirigidas a estudiantes de los niveles inicial, primaria y
secundaria, asi como en espacios comunitarios de
aprendizaje. Las intervenciones incorporaron metodologias
ludicas y participativas, como la narracién del cuento educativo
“Sealito y los Brigadieres de la Seguridad”, talleres diddcticos y
dindmicas prdcticas orientadas a reforzar conocimientos sobre
seguridad eléctrica, ahorro de energia y buenas prdcticas de
consumo.

Através de estas acciones alcanzamos amds de 3,600 estudiantes
deinstituciones educativas ubicadas en las provincias de Arequipa,
Islay y Camand, fortaleciendo su comprension sobre el uso
responsable de la energia eléctrica y promoviendo una cultura de
eficienciaenergéticadesde edadestempranas.

Asimismo, participamos en el “HAY Festival Comunitario 2025” con
la actividad “Aprendiendo de la energia con Sealito”, desarrollada
en la Plaza San Francisco. La intervencidén incluyo talleres de
coloreado con lectura del cuento educativo y estaciones de
experimentos cientificos sobre energia estdtica, renovable y
eléctrica, permitiendo alos nifios y sus familias aprender de manera
ludica y participativa, reforzando mensajes de sostenibilidad y
uso responsable de la energia.

10.2.4.PROGRAMA “UNDIAEN SEAL”

“Un dia en SEAL” es una iniciativa educativa dirigida a estudiantes
de institutos técnicos y universidades, orientada a acercarlos al
funcionamiento del sistema eléctrico y a nuestras buenas prdcticas
ensostenibilidad einnovacion.

El programa se desarrollé mediante visitas guiadas a la sede del
Parque Industrial permitiendo a los participantes conocer de
manera directa la operaciéon del sistema eléctrico, la
infraestructura de distribucidén y las buenas prdcticas
implementadas por SEAL en materia de sostenibilidad, innovacidn
tecnoldgicay eficienciaenergética.

Se realizaron visitas con la participacion de estudiantes de
instituciones educativas, entre universidades, institutos y
organizaciones estudiantiles, alcanzando un total de 199
estudiantes capacitados.
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10.2.5.PARTICIPACION EN FERIAS
INFORMATIVAS

Participamos en ferias informativas organizadas por
diversas instituciones, brindando orientacién directa
a los usuarios sobre eficiencia energética, seguridad
eléctrica, electromovilidady trdmites comerciales.

Entrelas principales actividades destacan:

. La Feria por el Dia Mundial de la Eficiencia
Energética, orientada a sensibilizar a la
poblacion sobre la importancia del ahorro
energéticoy elconsumoresponsable.

J La Feria Eco Amigable, enfocada en la
promocion de prdcticas sostenibles, seguridad
eléctricay cuidado delmedio ambiente.

. La charla técnica sobre Distancias Minimas de
Seguridad, realizada en Majes Pedregal,
dirigida ala prevencion de riesgos eléctricos en
zonas de expansion urbana y dreas cercanas a
instalaciones eléctricas.

Nuestra participacién en estas actividades
fortalecio la presencia institucional de SEAL y
consolidd el vinculo con la comunidad, reafirmando
nuestro compromiso con la educacidn energética, la
seguridad de la poblacién y la prestacién de un
servicioeléctricoresponsableyde calidad.
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10.3 SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y
TRANSICION
ENERGETICA

10.3.1. BOSQUE NATIVO DE QUENUA

Desde 2018 impulsamos un proyecto de reforestacién con quefiua,

especienativaandina de alto valor ecoldgico, enlareservaubicada
en la subestacion de Paucarpata, distrito de Paucarpata. Esta
iniciativa forma parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad
ambientalylaconservaciéndelos ecosistemaslocales.

El bosque nativo se desarrolla en un drea aproximada de cinco
hectdreas, donde iniciamos la siembra con la participacién
voluntaria de trabajadores y sus familias. Como resultado de este
esfuerzo sostenido, obtuvimos el Certificado de Inscripcion en el
Registro Nacional de Plantaciones Forestales del SERFOR,
convirtiéndonos en la primera empresa en conformar un bosque
nativoregistrado enlaregién Arequipa.
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10.3.2.GENERACION DISTRIBUIDA MEDIANTE
PANELES FOTOVOLTAICOS

En linea con nuestro compromiso con la innovacion y la
sostenibilidad, impulsamos proyectos de generacion
distribuida con fuentes de energia renovable, orientados a
optimizar el consumo energético interno y reducir la huella
ambiental de nuestras operaciones.

Contamos con sistemas de generacién fotovoltaica
operativos en la sede de Jesus, ubicada en el distrito de
Paucarpata, y en la sede del Parque Industrial, los cuales
abastecen parcialmente la demanda energética de oficinas
administrativas, almacenesy dreas operativas.

A la fecha, estos sistemas han generado mds de 70,000 kWh
de energia, permitiendo un ahorro econémico superior a S/
100,000 y evitando la emisiéon de mds de 70 toneladas de
dioxido de carbono (CO,), evidenciando el impacto positivo
de la generacion distribuida como alternativa eficiente y
sostenible dentro del sectoreléctrico.




. — . . TECNOLOGIAS DE SISTEMAS INFORMACION SISTEMADECONTROL o, REFORTEDE REPORTE DE
A DESCRIPCION DE ESTRATEGIA GESTION TECNICA Y GESTION GESTION 5 4 A
‘ ’ SeaL PRESENTACION LA EMPRESA EMPRESARIAL INVERSIONES OPERATIVA COMERCIAL ADMINISTRATIVA  'COMUNICACIONES | GzeTion - FINANCIERA IZ?&%%%’;}?,ZN C:ZGIEJE%%EEEJ:N O ORPORATIVA sﬂoeaL
Al -
10.3.3.GENERACION DISTRIBUIDA SOLAR EN El proyecto contemplalainstalacion de un sistema fotovoltaico con
INSTITUCIONES EDUCATIVAS una potencia instalada de 325 kWp, conformado por 532 paneles

solares, que permitird reducir aproximadamente en 50 % el
consumo eléctrico mensual de la institucién, beneficiando
directamente a mds de 3,600 estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Desarrollamos proyectos de innovacion tecnoldgica y eficiencia
energética orientados al fortalecimiento de la infraestructura
educativamediante eluso de energiasrenovables.

El proyecto “Generacion Distribuida Solar - Gran Unidad Escolar
Mariano Melgar Valdivieso”, actualmente en fase de
implementacion, fue reconocido por la Comisidn de Integracion
Energética Regional (CIER) con el Certificado CIER de Eficiencia
Energética 2025, enla categoria Gobierno, Comercioy Servicios.

Asimismo, se estima un ahorro anual de S/ 312,493 y unareduccion
promedio de 292 toneladas de CO, al afo, reafirmando nuestro
compromiso con la mitigacién del cambio climdtico y la promocion
desoluciones energéticas sostenibles.
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10.3.4.RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION
DEL ECOIP - SEGUNDA ETAPA

Culminamos satisfactoriamente la segunda etapa de
implementacién de la iniciativa EcolP 2025 (Instituciones
Publicas Ecoeficientes - Modelo), impulsada por el Ministerio del
Ambiente (MINAM), orientada a reconocer a las entidades del
sector publico que implementan buenas prdcticas ambientales y
de ecoeficienciaensugestioninstitucional.

Comoresultado, obtuvimoslos siguientes reconocimientos:
ModeloEcolP 2025.
MencidnInstitucionalidad.
Mencién Culturade Ecoeficiencia.
Mencion Medidas Técnicas Operativas.

Estos logros reflejan el trabajo articulado de las diferentes dreas
de la empresa para incorporar criterios de ecoeficiencia y
sostenibilidad ennuestros procesosinternos.
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10.3.5. TRANSICION HACIA UNA ELECTROMOVILIDAD
SOSTENIBLE

Impulsamos la electromovilidad como una alternativa para reducir
las emisiones asociadas al transporte y modernizar nuestras
operaciones.

Consolidamos la implementacion de infraestructura de carga para
vehiculos eléctricos en centros comerciales estratégicos de la
ciudad de Arequipa, incluyendo Mall Aventura Porongoche, Mall
Plaza Cayma y Mall Paseo Central, incorporando conectores de
distintos estdndaresinternacionales.

Asimismo, disponemos de una flota de 34 vehiculos eléctricos,
entre 18 furgonetas y 16 SUV, destinados a labores de
mantenimiento, operaciones comerciales y supervision,
contribuyendo alareducciéndelahuellade carbonoyreforzando el
compromiso institucional con la innovacién tecnoldgica y la
descarbonizacion.




: A REPORTE DE
N N . . . SISTEMA DE CONTROL
PRESENTACION el sl L2 ESIRATEGIN INVERSIONES ~ GESTION TECNICA'Y GESTION GESTION LAINFORMACIONY  INTEGRADOS DE "ECONOMICO ITERNOIBUES C8BIG0 DEL BUEN SOSYENIBILIDAD 0
LA EMPRESA EMPRESARIAL OPERATIVA COMERCIAL ADMINISTRATIVA 4 GOBIERNO
COMUNICACIONES GESTION FINANCIERA CORPORATIVO cg&%ﬁ'}#ﬁlo CORPORATIVA seal
A NO:!

10.4 INNOVACION Y MEJORA DE LA EXPERIENCIA DEL USUARIO

10.4.1. IDEALAB - LABORATORIOS DE INNOVACION
DELAEXPERIENCIA CIUDADANA

Desarrollamos el IdealLab, un espacio participativo de
innovacién que involucré a usuarios y a actores internos
clave, orientado a identificar oportunidades de mejora,
recoger percepciones ciudadanas y co-crear soluciones
parafortalecerlaatencionalusuarioylacalidad delservicio.

La iniciativa se enfocd en el andlisis de los aspectos mds
criticos evaluados en la encuesta CIER, abordando temas
como las interrupciones programadas e intempestivas y la
atencion al cliente, con la participacién de las dreas
operativas y de programacion, lo que permitié validar
técnicamente los hallazgos y contribuir a la mejora continua
delaexperienciadelusuario.
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10.5 ARTICULACION INSTITUCIONAL Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

10.5.1. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL Y
CONVENIOS DE COOPERACION

Consolidamos nuestro compromiso con el desarrollo sostenible y el
fortalecimiento del relacionamiento comunitario mediante la
participaciénactivaenespacios de articulaciéninterinstitucional y
la suscripcién de convenios de cooperacién con diversas
organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil. Estas
alianzas estratégicas permitieron coordinar acciones orientadas a
la proteccion del entorno urbano, la innovacidn, la eficiencia
energética, el fortalecimiento de capacidades técnicas y la
atencion de necesidades sociales prioritarias, generando valor
social,ambientaly econdmico ennuestrazonade concesion.

En este marco, destacan las siguientes iniciativas y convenios
suscritos:

Convenio de Cooperacion con la Asociacion Enlazando,
orientado a la gestion responsable del arbolado urbano y su
interaccion con las redes eléctricas, que comprende la
capacitacién técnica al personal operativo y contratistas, el
acompaifiamiento especializado, la elaboracidén de
herramientas técnicas, jornadas de sensibilizacidén
comunitariaylaparticipaciéndel voluntariado corporativo.

Memorando de Entendimiento con la Cooperacion Alemana -
GlZ, enfocado en el fortalecimiento de capacidades en
eficiencia energética y la promocién de modelos de negocio
sostenibles en las micro, pequeifas y medianas empresas
(MIPYME), mediante la transferencia de conocimientos, el uso
de herramientas de diagndstico energético, el
acompafiamiento técnico y la provisiéon de materiales de
formacidn, con el compromiso de SEAL de difundiry promover
dichas capacitaciones ensu dmbito deinfluencia.

Convenio de Cooperacién con la Comision de Integracion
Energética Regional (CIER), orientado a la participacion de
SEAL en el Proyecto CIER Diagndstico Sectorial - 23 y la
Encuesta Regional de Satisfaccidn de Clientes y Premio CIER
de Calidad 2025, con el fin de fortalecer la evaluacion de la
calidad del servicio eléctrico, promover la mejora continua y
contribuir a la integracion y al intercambio de buenas
prdcticasenelsectoreléctricoregional.

Convenio de Cooperacion con Operaciéon Sonrisa Peru,
orientado a contribuir al acceso a servicios de salud
especializada parapoblaciénensituacionde vulnerabilidad, a
través del apoyo institucional a campafas quirdrgicas y
acciones de atencidn integral, fortaleciendo el bienestar

social, lainclusionylacalidad de vidade los beneficiarios.

Convenio de Cooperacidén con la Universidad Tecnoldgica del
Pert (UTP), enfocado en actividades de investigacidn,
innovacién y difusion del conocimiento, vinculadas al
desarrollo tecnoldgico y al fortalecimiento de capacidades
académicasy profesionales, contribuyendo ala formacion de
talento humano y al intercambio de conocimientos en
beneficiodeldesarrollolocal.

Convenio de Cooperacién con la Asociacién Un Arbol Una
Vida, orientado al financiamiento y ejecuciéon de actividades
de drborizacién y reforestacién en la region Arequipa,
promoviendo la participacion activa de la comunidad y el
fortalecimiento de capacidades locales para la preservacion
yrecuperaciondelmedio ambiente.

Convenio de Cooperaciéon con Solidaridad en Marcha,
destinado ala ejecuciéon de acciones de mejora del Hogar San
Vicente de Paul, en concordancia con la Politica de
Responsabilidad Social de SEAL, contribuyendo al bienestar
socialy alapoyo apoblaciones ensituacion de vulnerabilidad.

Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el Instituto
Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI), orientado al
apoyo y articulacion para el desarrollo de los Censos
Nacionales, mediante la difusién de informacién censal a
través de los canales de comunicacion institucional de SEAL,
contribuyendo a la participacién ciudadana, a la generacién
deinformacion estadistica confiable y al fortalecimiento de la
planificacidony la toma de decisiones para el desarrollo local y
regional.
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10.5.2. GUIA PRACTICA DE PODA TECNICA DE ARBOLADO
URBANOENLINEAS DE TRANSMISION

Desarrollaomos esta Guia como una herramienta orientada a
fortalecer la gestién responsable del arbolado urbano y la
continuidad del servicio eléctrico. Su elaboracion se realizé de
manera articulada con MAC y AMBIC, contando con la asesoria
técnicadeuningeniero forestaly arborista profesional.

Como parte de su implementacion, realizamos capacitaciones
dirigidas al personalencargado delaslabores de poda, enlas que se
reforzaron criterios de seguridad, buenas prdcticas, uso adecuado
de herramientas y lineamientos para la intervencion de los tipos de
drbolesmds comunes enlaciudad.

Asimismo, los principales contenidos de la Guia fueron presentados
en la Mesa de Trabajo Interinstitucional sobre el Cuidado y Gestion
del Arbolado Urbano de Arequipa, con el fin de promover la
articulacion con las autoridades municipales y una gestion
coordinadadelarboladourbano.

10.56.3.MESA DE TRABAJO PARA EL CUIDADO DEL
ARBOLADO URBANO DE AREQUIPA

Organizamos la Mesa de Trabajo para el Cuidado del Arbolado
Urbano de Arequipa, como un espacio de coordinacion
interinstitucional que reune a organizaciones sociales, sector
publico, academia y sector privado, orientado a promover la
gestion sostenible del arbolado urbano y su adecuada convivencia
conlainfraestructuraeléctrica.

En este marco, suscribimos el compromiso para el cuidado de los
drboles urbanos de Arequipa, con el propdsito de promover la
implementacion y fortalecimiento de politicas publicas locales
vinculadas al arbolado urbano, asi como la difusidon de la Guia de
Arbolado Urbano y Tendido Eléctrico y la promocion de buenas
prdcticas enzonas de convivenciaconredeseléctricas.
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10.6 POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION SECTORIAL

10.6.1. PARTICIPACION EN PERUMIN

Participamos activamente en PERUMIN 37,
uno delos eventos mdsimportantes del sector
minero-energético del pais, donde dimos a
conocer nuestras acciones orientadas a
brindar un servicio eléctrico de calidad,
seguro y confiable, apoyado en la
incorporacion de nuevas tecnologias,
procesos eficientes y buenas prdcticas de
gestidon. Nuestra participaciéon permitio
fortalecer el posicionamiento institucional y
generar espacios de intercambio de
conocimientos conactores clave delsector.

Con gran éxito, organizamos y participamos
en la ponencia “El Futuro del Mercado
Eléctrico en la Regiéon Arequipa”, a cargo del
Ing. César Butrén Ferndndez, Presidente del
COES. En su exposicién se analizaron las
principales tendencias, desafios y
oportunidades del sector energéticoregional,
con especial énfasis en la integracion de
energias renovables, la modernizacién de la
infraestructura de distribucién y el marco
regulatorio, aportando una visidn estratégica
sobre el desarrollo del sistema eléctrico en la
region.
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10.7 VOLUNTARIADO CORPORATIVO

10.7.1. PROGRAMA VOLUNTARIADO SEAL

A través del voluntariado corporativo, impulsamos
espacios de participacién que fortalecen el
compromiso de nuestros trabajadores con la
comunidad y con los valores de sostenibilidad y
responsabilidad social.

En este marco, desarrollamos cinco jornadas de

voluntariado que incluyeron actividades de

arborizacion, talleres de compostaje, acciones de

apoyo social y labores de conservacion del bosque

nativo de quefiuales en la Reserva Nacional de Salinas

y AguadaBlanca. Entotal, 88 trabajadores voluntarios

participaron de manera activa en estas iniciativas,

fortaleciendo valores como la solidaridad, el trabajo

en equipo y el sentido de pertenencia, y consolidando SIEMBRA DE QUENUALES
una culturaorganizacional socialmente responsable.

VISITA AL HOGAR DE ABUELITOS SAN VICENTE DE PAUL COMPOSTAIJE
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10.8 COMPROMISO CON NUESTROS TRABAJADORES

En SEAL impulsamos diversas iniciativas orientadas al bienestar
integral de nuestros trabajadores, promoviendo su salud,
integracion, reconocimiento y desarrollo personal, asi como el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en el
respeto, laparticipaciény el sentido de pertenencia.

10.8.1. CAMPANAS DE SALUD Y VACUNACION

Desarrollamos diversas campafas de salud orientadas al cuidado
integral de nuestros trabajadores y sus familias, que incluyeron
jornadas de vacunacién contralainfluenza, tétano y hepatitis, asi
como campaias oftalmoldgicas, odontoldégicas y de salud
preventiva. Estas acciones permitieron promover la prevencion, el
diagndstico oportuno y el bienestar fisico, reafirmando nuestro
compromiso conlasaludylaseguridad del personal.

10.8.2. CONMEMORACION DEL DiA INTERNACIONAL DE
LAMUJER

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, realizamos una
jornada de reflexion institucional orientada a reconocer el rol
fundamental de las mujeres en la organizacién y a reafirmar

10.8.3. ANIVERSARIOINSTITUCIONAL

nuestro compromiso con laigualdad de oportunidades, el respeto Conmemoramos nuestro aniversario institucional con diversas
y la promocién de un entorno laboral inclusivo, valorando su actividades de integracion y reconocimiento, que incluyeron
aporte aldesarrolloy fortalecimiento de laempresa espacios de confraternidad, ceremonias de agradecimiento y

actos de reconocimiento a los trabajadores por su trayectoria y
dedicacion. Estas actividades fortalecieron el sentido de
pertenencia, el orgullo institucional y el vinculo entre los integrantes
delafamilia SEAL.
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10.8.4.ACTIVIDADES RELIGIOSAS Y CULTURALES

Como parte del respeto a las tradiciones y creencias de nuestros
trabajadores, participamos en actividades religiosas y culturales
vinculadas a la devocion del Sefior de los Milagros, que incluyeron
misas y procesiones en las que los trabajadores participaron de
manera voluntaria, fortaleciendo la fraternidad, la identidad
institucionaly los valores compartidos.

10.8.5. ACTIVIDADES DE INTEGRACION Y BIENESTAR
FAMILIAR

Impulsamos actividades orientadas a fortalecer la integracion y el
bienestar de los trabajadores y sus familias, entre las que
destacaron talleres recreativos, actividades deportivas, jornadas
de bienestar emocional y programas dirigidos a los hijos de los
trabajadores. Estas iniciativas promovieron el equilibrio entre la
vidalaboraly familiar, asicomo un clima organizacional positivo.

10.8.6.SHOW INFANTIL NAVIDENO

Como parte de las actividades de cierre de afio, organizamos un
show infantil navidefio dirigido a los hijos de los trabajadores, que
incluyé actividades recreativas y un espectdculo especialmente
disefiado para los menores. Esta jornada permitié fortalecer la
integracion familiar y compartir un espacio de alegria y
confraternidad conlagran familia SEAL.

10.8.7. MISA DE ACCION DE GRACIAS Y ACTIVIDADES DE
CIERRE DE ANO

Cerramos el affo con una Misa de Accion de Gracias y actividades
de reconocimiento e integracion, orientadas a reflexionar sobre los
logros alcanzados y a agradecer el compromiso y dedicacién de
nuestros trabajadores. Estas actividades fortalecieron los lazos
institucionales, promovieron un ambiente de unidad y reafirmaronel
compromiso colectivo conlos objetivosy valores delaempresa.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefores accionistas de
Sociedad Eléctrica Del Sur Oeste S.A. - SEAL

Opinion con salvedades

Hemos auditado los estados financieros de Sociedad Eléctrica Del Sur Oeste S.A. - SEAL. (en
adelante la Compafia) que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025,
el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de
efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados
financieros, gue incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos del asunto descrito en la seccién Fundamento para la
opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significatives, la situacién financiera de la Compadia al 31 de
diciembre de 2025, sus resuitados y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB).

Fundamento para la opinion con salvedades

Tal como se describe en la Nota 2 a los estados financieros, al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia
se encuentra sujeta a lo dispuesto por la Ley No.27510 - Ley del Fondo de Compensacion Social
Eléctrica (FOSE). En dicha nota se indica que los descuentos, recargos y transferencias
{compensaciones) derivados de la aplicacion del FOSE han sido reconocidos por fa Compaiiia en el
estado de resuitados. No obstante, de acuerdo con la NIIF 15 "Ingresos de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes’, el FOSE, al constituir un mecanismo de subsidio cruzado
financiado por los usuarios del servicio eléctrico y no por la Compafia, no califica como ingreso, dado
gue la Compafiia actila Unicamente como agente en la recaudacion y aplicacién de dichos importes.
En consecuencia, los descuentos, recargos y compensaciones asociados al FOSE no representan
ingresos ni gastos de la Compaiiia, sino flujos administrados por cuenta de terceros.

Durante el afio 2025, el exceso de las transferencias (compensaciones) del FOSE determinadas
conforme a fas liguidaciones emitidas por Osinergmin, respecto de los descuentos del FOSE
otorgados por la Compaiiia ascendié aproximadamente a $/783 miles, importe que ha sido reconocido
como ingresos de actividades ordinarias en el estado de resultados (Nota 22). En nuestra opinion,
dicho tratamiento contable no es consistente con las Normas internacionales de Informacion
Financiera, por lo que los ingresos del afio 2025 se encuentran sobrevaluados y el pasivo
correspondiente al 31 de diciembre de 2025 se encuentra subvaluado, en ese mismo importe. De otro
lado, respecto de ejercicios anteriores, la Compafiia ha cuantificado los excesos de compensaciones
conforme a las liquidaciones de Osinergmin en relacion con los descuentos otorgados por 5/4,424
miles, por lo que los resultados acumulados se encuentran sobrevaluados y el pasivo correspondiente
al 31 de diciembre de 2024 se encuentra subvaluado, en ese mismo imporie.

Gaveglio Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada.
Av. Santo Toribio 143, Pisa 7, San Isidro, Lima Perd - www.pwe.pe

&3 pe_mesadeparies@pwc.com

Gavagio Apancd y Asoci S Civil da R bilidad Limitada a5 wia Frma mambdio da 13 red global do F oopers | i Limilad (PWCIL). Gada una de las Famnas es una endad legal
separada e Indepardisnte qua no actia en nombre da PwCIL ni de cualgurer ofra Firma miembrg de la red. inscrita en la Partida No. 11028527, Registre de Pereonas Juridicas de Lima y Cakao.
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Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aprobadas para su aplicacién en Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos
del Per(i y de acuerdo con el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (MAFG). Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen mas adelante en fa seccion
Responsabilidades del auditor en relacién con la audiforia de los estados financieros de nuestro

informe.

Somos independientes de la Compaiiia, de conformidad con los requerimientos éticos del Codigo
Internacional de Etica para Profesionales de ia Contabilidad (incluidas Normas Internacionales de
Independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica
del IESBA) aprobado para su aplicacion en Perl por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Peru, gue son aplicables para nuestra auditorfa de los estados financieros en Pera.
Asimismo, hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformidad con el referido

Coédigo de Etica.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar nuestra opinién con salvedades.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos
han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y al
formarnos nuestra opinién sobre los mismos, y no emitimos una opinién por separado sobre estos
asuntos. Ademas de los asuntos descritos en la seccidn Fundamento para la Opinién con salvedades,
hemos determinado que los asuntos que se describen a continuacién son los asuntos clave de la
auditoria gue se deben comunicar en nuestro informe.

Como se traté el asunto en nuestra
auditoria

Asuntos clave de la auditoria

Reconocimiento de los ingresos por distribucién de energia (notas 4 (p} y 22 a los estados
financieros)

Los procedimientas de auditoria que
efectuamos con relacion a este asunto
han sido, entre otros, |os siguientes:

La Compafiia brinda el suministro de energia
eléctrica a sus clientes dentro del marco
regulatorio aplicable al sector, y satisface sus

obligaciones de desempefio en la medida en que
el servicio es efectivamente prestado. Junto con
la facturacion por el consumo de energia
entregada, se incluye la facturacion del servicio
de alumbrado publico. Asimismo, debido a los
cortes de facturacion, la Companiia debe
determinar el monto de los ingresos por energia
entregada y no facturada al cierre del ejercicio.

El reconocimiento de estos ingresos implica un
calculo complejo, debido a que depende de
multiples inputs tarifarios que deben ser
actualizados conforme a la normativa vigente, y
se requiere procesar un alto velumen de
transacciones provenientes de clientes ubicados
en diversas zonas de concesion. Estos aspectos
incrementan el riesgo de errores en la
determinacion de fa exactitud de los ingresos por
distribucidn de energia.

Obtuvimos un entendimiento del
proceso y de los controles
manuales y automaticos
relacionados con el reconocimiento
de ingresos por la distribucidn de
energia.

Evaluamos el disefio,
implementacion y operatividad de
los controles, considerados claves
para propdsitos de nuestra
auditoria, incluyendo la participacion
de nuestros especialistas de
tecnologias de informacion.
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.Asuntos clave de la auditoria Como se traté el asunto en nuestra

auditoria

Los ingresos por distribucion de energla por el - Verificamos, de forma selectiva, la

afio terminado al 31 de diciembre de 2025 exactitud de las tarifas eléctricas

ascienden a S/735,530 miles, los cuales se utilizadas por la Compariia y

encuentran revelados en la nota 22. aprobadas por el ente regulador.

Consideramos esta area como clave en la - Verificamos, de forma selectiva, la

auditoria debido a: exactitud de la cantidad de energia

distribuida utilizada en el

(i) la relevancia de los importes reconocidos en reconocimiento de la energia
los estados financieros y la naturaleza vendida.
atomizada de la cartera de clientes,

(i) el esfuerzo requerido en la ejecucién de los - Recalculamos la provisién de
procedimientos de auditoria, que incluy6 el energia entregada y no facturada al
involucramiento de auditores especialistas en 31 de diciembre de 2025.
tecnologias de informacién para validar los
controles automaticos del sistema comercial - Ewvaluamos las revelaciones
de la Compafiia (SIELSE) y del sistema incluidas en las notas a los estados
contable SAP, y financieros respecto a la distribucion

{iii} la regulacién existente en el sector, aplicable de energia.

a las tarifas utilizadas por la Compariia y
aprobadas por el ente regulador
{Osinergmin).

Otro asunto

Los estados financieros de Sociedad Eléctrica Del Sur Oeste S.A. - SEAL,

al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, fuercn auditados por otros auditores
independientes quienes, en su informe de fecha 19 de marzo de 2025, emitieron una opinién sin
salvedades.

Otra informacién

La gerencia es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la memoria anual
requerida por la Superintendencia de Mercados y Valores - SMV, que no forma parte integral de los
estados financieros ni de nuestro informe de auditoria, la cual esperamos disponer después de la
fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos ningun
tipo de seguridad ni conclusién sobre esa otra informacion.

En relacidn con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion antes indicada cuando dispongamos de ella, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros ¢ nuestro conocimiento
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por
algun otro motivo.

Cuando leamos y consideremos fa memoria anual, si concluimos que contiene una incorreccién
material, estamos obligados a comunicar este hecho a los encargados del Gobierno Corporativo de [a
Compafia.
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Responsabilidades de la gerencia y de los encargados del Gobierno Corporative por los
estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de acuerde con NIIF emitidas por el IASB, y por el control interno que la gerencia considere
gue es necesario para permitir la preparacion de estados financieros gue estén libres de incorreccion
material, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar la capacidad de la
Compania de continuar como empresa en marcha, revelando, segun sea aplicable, los asuntos
relacionados a la continuidad de las operaciones y utilizando el principio contable de empresa en
marcha, a menos que la gerencia fenga la intencién de liguidar a la Compafiia, o cesar sus
operaciones, 0 no tenga otra alternativa realista.

Los encargades del Gobierno Corporativo de la Compafiia son responsables por la supervision del
proceso de preparacion de informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con fa auditoria de los estados financieros

Nuestros chjetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estén libres de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NiA aprobadas para su aplicacion en
Perd y de acuerdo con el MAFG, siempre detecte una incorreccién material, cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en
agregado, podrian razonablemente influir en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA aprobadas para su aplicacion en Per( y de
acuerdo con €l MAFG, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos escepticismo profesional
durante toda la auditoria. Ademas:

o |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, ya sea
por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para ofrecer
fundamento para nuesira opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a
fraude es mas elevado que no detectar una incorreccién material debido a error, ya que el fraude
puede involucrar colusidn, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o la
vulneracion del control interno.

¢ Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el proposito de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias, pero
no con el propdsito de expresar una opinién sobre la eficacia del conirol interno de la Compafiia.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la respectiva informacion revelada por la gerencia.

+ Concluimos sobre el adecuado uso del principio contable de empresa en marcha por parte de Ia
gerencia y, sobre la base de {a evidencia obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada a eventos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compaiiia de continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemcs la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la respectiva informacion revelada en los estades financieros o,
si tales revelaciones son inadecuadas, para que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se sustentan en [a evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Compafiia
ya no pueda continuar como empresa en marcha.

-4
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e Evaluamos la presentacion general, estructura y contenido de fos estados financieros, incluyendo
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de un modo que logran ta presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del Gobierno Corporativo de la Compaiiia respecto de, entre
otros aspectos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planificados y los
hallazgos significativos de auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los encargados del Gobierno Corporativo de la Compartia una declaracion
de que hemos cumplido con los requerimientos éticos aplicables en relacién con la independencia y
les hemos comunicado acerca de toda relacién y otros asuntos que podrian razonablemente afectar
nuestra independencia y, segin corresponda, las medidas tomadas para eliminar las amenazas o

salvaguardas aplicadas.

De los asuntos comunicades a los encargados del Gobierno Corporative de la Compariia,
determinamos aquellos asuntos que fueron de mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y son, por consiguiente, los Asuntos clave de la auditoria. Describimos
estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las leyes y regulaciones aplicables prohiban
la revelacion publica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente inusuales,
determinemos gue un asunto no deberia ser comunicado en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo podrian superar los beneficios
en el interés publico de tal comunicacion.

Lima, Perd

10 de marzo de 2026

" Wponic e
b Q/\J.C/UJ :
R&frendado po




SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE §.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas per cobrar comerciales
Oiras cuenfas por cobrar
Inventarios

QOfros activos no financieros
Total active corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones financieras

Propiedades, planta y equipo

Actives intangibles

Active por impuesto a las ganancias diferido
Total activo no corriente

TOTAL ACTIVC

Al 31 de diciembre

Nota 2025 2024
51000 S/000

7 74,076 29,759
8 104,383 109,131
9 27,597 18,051
10 38,627 44,959
11 2,866 6,024
247,549 207,964

28 27

12 706,483 681,467
33 353

19 2,271 6,343
708,815 688,120

956,364 896 154

Las notas que se acompaiian de la pagina 10 a la 87 forman parte de los estados financieros

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar
Beneficics a los empleados
Ingresos diferidos

Provisiones

Total pasivo corriente

PASIVO NOC CORRIENTE
Otligaciones financieras
Otras cuentas por pagar
Beneficics a los empleados
Ingresos diferidos
Provisiones

Total pasivo no corriente

Tota pasive

PATRIMONIO

Capital emitido

Reserva legal
Resultados acumulados
Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Al 31 de diciembre

009

Nota 2025 2024
S/000 'SI600
13 212,842
14 98,988 103,854
15 31,480 30,730
16 9,391 11,552
17 3,420 1,878
18 11,666 11,511
368,267 337,083
13 30,836 14,179
15 67,172 75,103
16 939 924
17 33,906 16,598
18 18,474 20,236
151,327 124,040
519,504 461,123
20
247,943 230,411
46,199 46,190
142,628 158,421
436,770 435,031
956 364 896,154
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SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE $.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el afio terminado
el 31 de diciembre

Nota 2025 2024
$/000 $/000
ingresos de actividades ordinarias 22 808,556 787,614
Costo del servicio 23 (611,433) (584,549)
Utilidad bruta 197,123 203,065
Gastos de administracién 24 (28,479) (30,944}
Gastos de ventas 25 (73,093) (58,946)
Otros ingresos 28 24,981 31,193
Otros gastos 28 (6,338) (10,152)
Utilidad operativa 114,194 134,216
Ingresos financieros 29 3,648 4617
Gastos financieros 29 (12,489) (12,560)
Diferencia en cambio, neta 5(jii) 602 (71)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 105,955 126,202
Impuesto a las ganancias 31 (41,115} (45,568)
Utilidad neta y resultado integral del afio 64 840 80,634
Ganancia por accién béasica (en soles) 21 0.26 0.35
Ganancia por accion diluida (en soles) 21 0.26 0.35

Las notas que se acompafian de la pagina 10 a la 87 forman parte de los estados financieros




SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y DE 2024

Saldos al 1 de enero de 2024
LHilidad neta

Distribucién de dividendos

Saldos al 31 de diciembre de 2024
Utilidad neta

Capitalizacion de resultados
Distribucion de dividendos

Saldos al 31 de diciembre de 2025

Numero de

0011

Capital Reserva Resultados Total
Nota acciones emitido legal acumulados patrimonio
S/000 S/000 S/1000 S$/000 81000
230,411 230,411 46,199 151,285 427 895
20 - - - 80,634 80,634
20 - - - (73,498) {73,498)
230,411 230,411 48,199 158,421 435,031
20 - - - 64,840 64,840
17,632 17,532 - (17,532) -
20 - - - (63,101) (63,101}
247,943 247 943 46 199 142,628 436,770

Las notas gue se acompafan de la pagina 10 a la 87 forman parte de los estados financieros
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SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el afio terminado
el 31 de diciemhre

Nota 2025 2024
SH00 $/000

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobros de dlientes 811,692 783,555
Pagos a proveedores de hienes y servicios {595,034) (560,579}
Cabros por intereses 5,080 5,148
Pagos de tributos {10,412} {13,504)
Pagos de remuneraciones y beneficios sociales (35,134 {33,080)
Pagoes de intereses {14,967} (14,0563)
Pagos de impuestc a la renta {37,043} (43,881)
Otros cobros relativos a la actividad 808 5016
Efectivo y equivalente de efective proveniente de las actividades de operacién 124,990 128,642
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedades, planta y equipc 12 (61,819) (72,643)
Efectivo y equivalente de efective utilizado en las actividades de inversion {61,819) (72,643)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Adquisicion de préstamos bancarios S.h-ii 274,384 312,000
Pagos de préstamos bancarios 5.b-i (208,500} {292,000)
Dividendos pagados 5.b-ii (63,102) (73,498)
Pagos de préstamos a relacionadas - FONAFE 5.b-ii (9,138) (9,929)
Pagos de pasivos por arrendamientos 5.b-ii (386) (360)
Pagos de contribuciones reembolsables 5.b-ii (4,735) (2,085)
Convenio de transferencia de recursos - Ministerio de Energia y Minas 5.b-ii (7,377) {4,664)
Efective y equivalente de efectivo utilizada en las actividades de financiamiento {18,854) (70,516)
Disminucién neta de efectivo y equivalente de efective 44,317 (14,517)
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio 29,759 44,276
Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio 7 74,076 29.759
Transacciones que no representan flujos de efectivo
Activos por derecho de uso - NIIF 18 12 (283) (515)

Las notas que se acompafian de la pagina 10 a la 87 forman parte de los estados financieros




"’ S ea L PRESENTACION

ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

DESCRIPCION DE
LA EMPRESA

11.1.

Al cierre del ejercicio 2025, la empresa registré ingresos por
actividades ordinarias por S/ 808.6 millones, superiores a los
obtenidosenel ejercicio 2024.

Asimismo, la empresa mantuvo resultados positivos, con una
utilidad neta de S/ 64.84 millones, reflejando el desempefio de
sus operaciones durante el periodo.

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa presenta una estructura
de activos, pasivos y patrimonio acorde con el desarrollo de sus
operaciones durante el ejercicio. La composicion del estado de
situacion financiera refleja la gestion de los recursos y
obligaciones de laempresaal cierre del periodo.

GESTION TECNICA Y

INVERSIONES OPERATIVA

TECNOLOGIAS DE SISTEMAS
LA INFORMACION Y INTEGRADOS DE

GESTION GESTION
ADMINISTRATIVA  cOMUNICACIONES GESTION

COMERCIAL

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

La empresa mantiene relaciones econdémicas con diversas
entidades del sistema financiero a través de operaciones de
financiamiento y servicios bancarios vinculados al pago de
dividendos y capital de trabajo. Entre las principales
obligaciones se encuentran los financiamientos de corto plazo
otorgados porelBanco de Crédito del Peruy Scotiabank Peru.

Por otro lado, es preciso senalar que la plaza de Contador
General se encuentra vacante desde diciembre de 2023. A partir
de dicha fecha, las funciones de la unidad vienen siendo
asumidas por el Jefe encargado de la Unidad de Contabilidad de
SEAL, CPC. Gustavo Berenguel Benavente.
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Los estados financieros de la empresa son auditados
anualmente por una sociedad de auditoria externa designada
conforme a la normativa de la Contraloria General de la
Republicaaplicable paraun periodo de 03 afios

En el ejercicio 2025 se designé como sociedad de auditoria
externa a Gaveglio, Aparicio y Asociados Sociedad Civil de
Responsabilidad Limitada, firma encargada de realizar la
auditoriade los estados financieros de la empresa.

" El monto de la retribucién econémica por el servicio de auditoria financiera gubernamental del
ejercicio 2025 asciende aS/ 763,258.00
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11.2. RESULTADOS ECONOMICOS

A continuacion, se presentalaevoluciondelos principalesindicadores financieros:

TOTAL INGRESOS, UTILIDAD OPERATIVA Y UTILIDAD NETA

TOTAL ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO (Miles de S/)
(Miles de S/) 956,364 787,614 508500
896,154 756,112
865,291
41905 829,972 720,520
760,535
634,933
556,799 Ingreso
. Operativo
Activo
519,594
461,123 Utilidad
437,396
418,785 428,202 438,878 427,895 435,031 436,770 . Operativa
393,510 391,094 Pasivo
332,333 Utilidad
. . N Neta
Patrimonio
34,216
26,539 117,640 114,194
93.451 103,164
6 389 73,805 84'i 73,498 8ﬁ1 4 840
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Estados Financieros Fuente: Estados Financieros
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12.1. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

SegunelLineamiento Corporativo:“Sistema de Control Interno para
las empresas bajo el dmbito de FONAFE”, el Sistema de Control
Interno (SCI) es un proceso integral efectuado por el Directorio, la
Gerencia y el personal de SEAL, disefiado con el objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable enla consecuciénde

los objetivos de la empresa relacionados con las operaciones, la COMPONENTE PUNTAJE MAXIMO PUNTAJE ANO 2025
informaciény el cumplimiento.

En consecuencia, SEAL realiza una autoevaluacién anual con el Entorno de Control 10,00% 9,32%

objetivo de medir el grado de madurez del Sistema de Control
Interno. Estaevaluacién tiene como propdsitoidentificar sefiales de Evaluacién de Riesgos 30,00% 29.,46%
alerta que se considerardn insumos para la elaboracién de los

planes de trabajo orientados a la mejora continua. El resultado Actividades de Control 15.00% 15.00%
obtenido en el Sistema de Medicion del Nivel de Madurez (SISMAD)
del FONAFE, ha alcanzado un puntaje del 98.25% con relacidn al Informaciény 15.00% 14.46%

. Comunicacion
grado de madurez del Sistema de Control Interno, lo que representa

unnivel de“LIDER”. ivi
Acthld.m.sl'es de 30.00% 30.00%
. w . Supervision
Este nivel detalla: “El Sistema de Control Interno es acorde con las
caracteristicas de la Empresa y a su marco juridico aplicable. El TOTAL 100,00% 98,25%
proceso ha sido refinado al nivel de las mejores prdcticas, basado
enlosresultados de lamejora continuay de los modelos ya maduros Fuente: SISMAD

de otras organizaciones. Las TIC son usadas integralmente para
automatizar los flujos de trabajo, entregando herramientas que
mejoran la calidad y efectividad, aumentando la capacidad de
adaptaciéndelaEmpresa.”

A continuacion, se muestra la validacion del resultado del Nivel de
Implementaciéndel Sistemade ControlInternoen SEAL:
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12.2. GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

En consecuencia, SEAL realiza una autoevaluacion anual con el
objetivo de medir el grado de madurez de la Gestidn Integral de

. . f e e . COMPONENTE PUNTAJE MAXIMO PUNTAJE ANO 2025
Riesgos. Esta evaluacion tiene como propésito identificar sefiales
de alerta que se considerardn insumos para la elaboracion de los
. 3 . . Gobernanza y Cultura 100,00% 90.38%
planes de trabajo orientados a la mejora continua. El resultado A
obtenido en el Sistema de Medicién del Nivel de Madurez (SISMAD)
. ., Estrategia y Objeti 9 5
del FONAFE, ha alcanzado un puntaje del 91.13% con relacién al sirategiay Ubletlvos 100,00% 75,00%
grado de madurez de la Gestion Integral de Riesgos, lo que
representaunnivelde“AVANZADO”. Desempeiio 100,00% 93,18%
Este nivel indica que “Es posible monitorear y medir la conformidad
. . . ., .y Revision 100,00% 100,00%
en la aplicacion del proceso de implementacion de la Gestion
Integral de Riesgos y es posible tomar acciones cuando el proceso Informacién
no estd operando adecuadamente. Los procesos de la Empresa Comunicacién y Reporte 100,00% 100,00%
estdn mejordndose continuamente. Se dispone de
automatizaciones y de herramientas que son usadas de una manera TOTAL 100,00% 91,13%

limitada o fragmentada.”

A continuacion, se muestra la validacion del resultado del Nivel de
Implementacién de la GestidnIntegral de Riesgos en SEAL: Fuente: SISMAD
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cumplimiento es el resultado de laaplicaciéon de laherramienta para
el monitoreo del cumplimiento de los principios del Codigo de Buen
Gobierno Corporativo, la cual estd compuesta por seis secciones
que involucran preguntas relacionadas a 34 principios distribuidos
en 27 preguntas del Buen Gobierno Corporativo y 10 preguntas
conjuntas a otros sistemas. Se plantean 06 niveles de madurez para
realizar la evaluaciéon del cumplimiento de las buenas prdcticas de
Gobierno Corporativo del FONAFE y sus Empresas, este nivel serd

Implementacion del Buen Gobierno Corporativo (BGC) en SEAL:

. 2 ESTRATEGIA = = < . TECNOLOGIAS DE SISTEMAS RESPONSABILIDAD INFORMACION ISTEMA DE CONTR CUMPLIMIENTO DEL REPORTE DE 170
" SEal. rresovmcon  CEERGALE STRERGAL nwemsionss  CSSTONTECQMCAY  CREWOAL  aovmoTeamva LAINFORMACIONY INTEGRAOSDE | SOCIAL T ECONOMICO iy IR A U ' SeaL
12.3. BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
De acuerdo al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las determinado mediante la calificacién en cada una de las preguntas
Empresas bajo el dmbito de FONAFE donde indica que segun la (De 0 a4) considerando la siguiente descripciony el peso asignado e RETE TR ST TR A
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico - a cada nivel de importancia, asimismo resultado final, tiene un
OCDE, el Gobierno Corporativo es el sistema por el cual las rango de medicion de 0 a 100%, por seccidén y por calificacion Objetivos de la Empresa 100.00% 100,00
sociedades son dirigidas y controladas. La estructura del gobierno conjunta. de Propiedad del Estado '
corporativo especifica la distribuciéon de los derechos y S, . .
- ; o ) De acuerdo con la definicion preestablecida para el nivel de Marco Juridico de la EPE 100,00% 100.00%
responsabilidades entre los diferentes participantes de lasociedad, . . .
| | directorio. | tes | onist A madurezreportado, El resultado en el Sistema de Medicion del Nivel
tales como el directorio, los gerentes, los accionistas y otros .
; 9 I | y £ de Madurez (SISMAD) de FONAFE, ha alcanzado un puntaje del Derechos de Propiedad 100.00% 87 84
agentes econdmicos que mantengan alguninterés enlaempresa. o . w ” s o
g, . q. 9 .g P 89.17% de cumplimiento, lo querepresentaunnivel de “AVANZADO”.
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo representa un referente El Directorio y la
ordenado e integral de las mejores prdcticas de desempefio El nivel de madurez cumple todas las recomendaciones aplicables Gerencia 100,00% 82,69%
empresarial y serd de aplicacién obligatoria y progresiva a la a las mejores prdcticas de Gobierno Corporativo para las
Empresa de Propiedad del Estado (en adelante “EPE”) que se Sociedades Peruanas y los objetivos actuales de la Corporacion thl;t.icuje;i.esgosxr 100,00% 100.00%
. o . . . odaigo de ica
encuentre bajo el dmbito de FONAFE. FONAFE. La Empresa realiza el seguimiento, monitoreo, evaluacioén N
) . y retroalimentacion de sus prdcticas de Gobierno Corporativo a Df""lsp“".e."c:‘uy 100.00% 100.00%
En SEAL, desarrollamos los resultados de validacion del Buen . i~ . . . ” ivulgacion de 00% ’
] ) ; través de sus mdximasinstancias u érganos. Informacién
Gobierno Corporativo (BGC) a través de la consulta formulada al
Sistema de Medicion del Nivel de Madurez - SISMAD. El nivel de A continuacion, se muestra la validacion del resultado del Nivel de TOTAL 100,00% 89,17%

Fuente: SISMAD
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SECCION A

Carta de Presentacion

Estimados seiores:

Por medio de la presente, tenemos el agrado de remitir el Reporte
sobre el Cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
para las Sociedades Peruanas, correspondiente al ejercicio 2025,
elaborado en concordancia con los lineamientos orientados a
promover y fortalecer las buenas prdcticas de gobierno
corporativo, asi como con el compromiso permanente de la
Sociedad con el respeto y la protecciéon de los derechos de sus
accionistas.

Durante el afio 2025, el Directorio y la plana gerencial de SEAL
continuaron impulsando acciones orientadas a consolidar los
principios de gobierno corporativo en la organizacion,
promoviendo la transparencia en la gestion, la mejora continua de
los procesosy el fortalecimiento de la eficiencia institucional. Estas
iniciativas han contribuido al desarrollo sostenible de la Empresa, a
la generaciéon de valor para sus accionistas y demds grupos de
interés, y a una adecuada administracién de los riesgos
corporativos.

En relacion al Pilar I: Derechos de los Accionistas, SEAL ha
aseguradountrato equitativo atodos sus accionistas, manteniendo
actualizado el registro de acciones y proporcionando informacion
veraz, suficiente y oportuna. Asimismo, se han dispuesto distintos
canales de comunicacién que permiten la recepcion de consultas,
comentarios y opiniones por parte de los accionistas. Cabe sefialar
que la politica de dividendos se encuentra publicada en la pdgina
web institucional paraconocimiento de todosellos.

Respecto al Pilar Il: Junta General de Accionistas, de acuerdo conlo
establecido en el Libro Blanco, corresponde a la Junta General
aprobarlas dietas de los directores. En ese marco, SEAL cuenta con

una politica especifica para el tratamiento de los accionistas
minoritarios, la cual se encuentra disponible en la pdgina web
institucional con accesorestringido paralos accionistas. Delmismo
modo, las convocatorias a las juntas se realizan con la debida
anticipacidn, incluyendo informacién detallada sobre la agenda y
las propuestas de acuerdos.

En cuanto al Pilar lll: Directorio y Alta Gerencia, la Sociedad ha
establecido criterios definidos para la seleccidn, designacion y
permanencia de los miembros del Directorio, en concordancia con
los principios de Buen Gobierno Corporativo. Asimismo, se han
delimitado claramente las funciones, objetivos y planes de accion
del Directorio y la Alta Gerencia, asi como la adopcidn de politicas
alineadas con la estrategia corporativa. De igual manera, se
mantienen comités especializados conformados por integrantes
del Directorio, los cuales contribuyen al fortalecimiento de la
gestiony supervisidéninstitucional.

En el Pilar IV: Gestion de Riesgos y Cumplimiento, SEAL ha
implementado una politica integral de gestion de riesgos,
acompaiada de procedimientos que fomentan una cultura
preventiva en todos los niveles de la organizacién, desde el
Directorio hasta el personal operativo. Asimismo, se realizan
auditorias externas anuales, cuyos resultados son presentados al
Directorioy alos comités correspondientes.

Finalmente, respecto al Pilar V: Transparencia de la Informacién, la
Sociedad dispone de una politica formal que establece los
lineamientosy estdndares paralaelaboracidn, revisiony difusion de
la informacion institucional dirigida a sus distintos grupos de
interés, garantizando la transparencia y la confiabilidad de la
informacién divulgada.

Reafirmamos nuestro compromiso de continuar fortaleciendo las
prdcticas de buen gobierno corporativo, en concordancia con los
estdndares nacionales einternacionales.




SECCION B:
Evaluacién del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno

Corporativo para las Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato
Pregunta 1.1

Si | No Explicacion:
SEAL mantiene un trato igualitario ante sus accionistas

¢La sociedad reconoce en su actuacion un trato
igualitario a los accionistas de la misma clase y que X
mantienen las mismas condiciones(*)?

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten con una
caracteristica comun, en su relacion con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores, etc.). Debe considerarse
que esto en ningun supuesto implica que se favorezca el uso de informacion privilegiada.

Pregunta 1.2

Si | No Explicacion:
Conforme al Articulo 15°.- Cada accidn representa una parte

alicuota del capital social. La sociedad podra emitir acciones sin

(;La sociedad cuenta unicamente con acciones con derecho a voto, o crear acciones, con o sin derecho a voto, para
derecho a voto? X mantenerlas en cartera.
Sin embargo, actualmente no tiene ninguna accion sin derecho
a voto

a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:

Capital suscrito al Capital pagado al Numero total de acciones
cierre del ejercicio cierre del ejercicio representativas del capital
247942584.00 (Doscientos cuarentay | 247942584.00 (Doscientos 247942584

b. Detalle la siguiente informacion para cada clase de acciones con las que la sociedad cuente:

, . Valor Derechos Politicos | Derechos Econémicos
Clase Numero de acciones . N .
nominal *) *)
Clase A 193993884 1
Clase B 25939657 1
Clase C 35756 1 Articulo 7 ° del Estatuto.- Voto
Clase D 27973287 1

(*) En este campo debera indicarse los derechos particulares de la clase, tales como participacion y voto en las JGA, de suscripcion de
acciones, al tratamiento en reorganizacion societarias, de transferencia de derechos, otros.

Pregunta 1.3

Si | No Explicacion:

En caso de que la sociedad cuente con acciones de La sociedad no cuenta con acciones de inversion
inversion, ¢La sociedad ejecuta una politica de
redencion o canje voluntario de acciones de inversion
por acciones ordinarias?




Principio 2: Participacion de los accionistas
Pregunta 1.4

Si | No Explicacion:
., . El responsable del registro en el Libro de matricula de acciones
1. ¢La sociedad establece expresamente en sus i '
i i .. es la Jefatura del Equipo de Finanzas y Valores
documentos societarios la forma de representacion o
de las acciones y quien lleva el registro en la
matricula de acciones?
2. ¢La matricula de acciones se mantiene o

permanentemente actualizada?

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber tomado conocimiento

de algun cambio.

Dentro de las cuarenta y ocho horas

Periodicidad: Semanal

Otros / Detalle (en dias habiles)

En un plazo de 15 dias




Principio 3: No dilucion en la participacion en el capital social

Pregunta .5

Si | No Explicacion:
Actualmente, la sociedad no cuenta con una politica
formal que establezca la elaboracién de un informe
previo con opinién independiente de un asesor externo
1. ;La sociedad tiene como politica que las para operacione.s co.r’porativas qu.e p.uedan afectar el
i i k . derecho de no dilucién de los accionistas. No obstante,
propuestas del Directorio referidas a operaciones e .
corporativas que puedan afectar el derecho de no corporativas relevantes que puedan tener impacto en la
dilucién de los accionistas (i. e, fusiones, estructura accionaria o en los derechos de los
adquisicionesl escisiones, ampliaciones de capita/, X |accionistas, estas son evaluadas por el Directorio con el
entre otras) sean explicadas previamente por dicho soporte técnico y legal correspondiente, pudiendo
érgano en un informe detallado con Ia opinién requerirse afc,ssorla espflzaallzada cuanc?o la natur.aleza
. . . de la operacién lo amerite. En ese sentido, la sociedad
independiente de un asesor externo de reconocida u . . - . )
) . X . iene previsto evaluar la incorporacién de lineamientos
solvencia profesional nombrado por el Directorio?. especificos sobre esta materia dentro de sus
instrumentos de gobierno corporativo.
Al no estar implementada la Politica de Derechos de no
2. ¢La sociedad tiene como politica poner los X dilucién.

referidos informes a disposicioén de los accionistas?

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el alcance
del numeral 1 de la pregunta 1.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes( ) precisar si en

todos los casos:

Si No
¢, Se contd con el voto favorable de la totalidad de los Directores Independientes X
para la designacion del asesor externo?
¢ La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la
aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones de su X
disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificacion de Directores

Independientes, aprobados por la SMV, califican como tal.




Principio 4: Informacién y comunicacién a los accionistas
Pregunta 1.6

Si | No Explicacion:

¢La sociedad determina los responsables y medios para Art. 28° del Estatuto social

que los accionistas reciban y/o requieran informacion X
veraz, suficiente y oportuna?

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacion de la
sociedad.

. Reciben Solicitan
Medios . .. . .
informacion informacion
En las oficinas de la sociedad X X
Correo electronico X X
Via telefonica X X
Pagina web corporativa X X
Correo postal
Reuniones informativas X X
Redes Sociales X
Requerimientos de informacion a través de cartas oficiales

Otros / Detalle a

b. ¢La sociedad cuenta y cumple con un plazo maximo establecido formalmente para responder las
solicitudes de informacién presentadas por los accionistas?

SilxINo []

De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

[Plazo maximo (en dias habiles) [ 10|

Pregunta .7

Si | No Explicacion:

¢Los accionistas cuentan con mecanismos para expresar
Su opinién sobre la gestion de la sociedad?

De ser afirmativa su respuesta, indique los medios a través de los cuales los accionistas expresan su opinién
sobre la gestion de la sociedad.

Medios Expresan su
En las oficinas de la sociedad X
Correo electrénico X
Via telefénica X
Pagina web corporativa X

Correo postal
Reuniones informativas X
Redes Sociales

Otros / Detalle Cartas u otro tipo de comunicaciones




Principio 5: Participacién en dividendos de la Sociedad
Pregunta 1.8

Si No Explicacion:

1.

¢El cumplimiento de la politica de dividendos se

encuentra sujeto a evaluaciones de periodicidad

La politica de dividendos es evaluada anualmente en
la JOA para su aprobacién y/o ratificacién, segun

X corresponda, la cual cumple los criterios
establecidos en la Ley General de Sociedades y

TP
definidar Estatuto.

La politica de dividendos de los accionistas se
2. ¢La politica de dividendos es puesta en publica en la web de SEAL:

conocimiento de los accionistas ?

X http://www.seal.com.pe/SitePages/Accionistas.aspx

a.

De ser afirmativa su respuesta al numeral 2 de la Pregunta 1.8, precise los medios por los que la
sociedad puso a disposicion de los accionistas su politica de dividendos.

DTSPUSICIUIT UT

nalitioa A

X

Medios
1T T1asS UliCITIadas Ut 1a
iadad

Correo electrénico
Via telefénica
Pagina web corporativa X

Correo postal
MNCTUITurics miuritriativas
IWIT= TRP=Y P-V-N\

X

[oracanaialac

Redes Sociales

Sistema de Gestion de Calidad
Otros / Detalle

b. ¢En el ejercicio que reporta se ha cumplido con la politica de dividendos de la sociedad?
Si[ x [No | |
De ser negativa su respuesta, indicar los motivos o las razones por las que la sociedad no ha cumplido

d.

con su politica de dividendos en el ejercicio.

Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacién

9/10/2024

Criterios para la distribucion de utilidades segun la
politica de dividendos

La Sociedad tiene por politica reinvertir parte de las utilidades
distribuibles generadas en el periodo 2024 al 2028 para el
financiamiento de la cartera de inversiones FBK. La reinversion sera
por un monto que equivalga al menor valor resultante de las siguientes
alternativas: a. Del 30 por ciento del presupuesto de inversiones
ejecutado por la empresa al cierre del ejercicio precedente. b. Del 30
por ciento de las utilidades distribuibles que se generen en cada
ejercicio

Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y en el
ejercicio anterior.

Dividendos por accion

Ejercicio que se reporta

Ejercicio anterior al que se reporta

Por accion En efectivo En acciones En efectivo En acciones
Clase A 0.19 0.27

Clase B 0.19 0.27

Clase C 0.19 0.27

Clase D 0.19 0.27

Accion de Inversion




Principio 6: Cambio o toma de control
Pregunta |.9

Si No Explicacion:

. . g No se ha implementado esta politica
¢La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no P P

adopcion de mecanismos anti-absorcion?

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Si No
Requisito de un numero minimo de acciones para ser Director X
Numero minimo de afios como Director para ser designado como Presidente X
del Directorio
Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios como consecuencia "
de cambios luego de una toma de control y/o reorganizacion societaria.

Otras de naturaleza similar/ Detalle
(ejemplo: establecimiento de
supermayorias para aprobar fusiones,
planes de stock option para empleados,
entre otras)




Principio 7: Arbitraje para solucién de controversias
Pregunta 1.10

Si | No Explicacion:

. , , Articulo 61° del Estatuto.
1. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio

arbitral que reconoce que se somete a arbitraje de
derecho cualquier disputa entre accionistas, o entre
accionistas y el Directorio; asi como la impugnacion de
acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los
accionistas de la Sociedad?

Articulo 61° del Estatuto.
2. ¢Dicha clausula facilita que un tercero independiente

resuelva las controversias, salvo el caso de reserva legal X
expresa ante la justicia ordinaria?

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u otras que
involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su numero.

Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA 0

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio 0




PILAR II: Junta General de Accio

Principio 8: Funciéon y competencia
Pregunta Il.1

Si No Explicacion:

Es funcién de la JGA aprobar las dietas para Directores,
conforme lo establece el articulo 42° del Estatuto
Social y el Libro Blanco: Lineamiento Corporativo para
la Gestion de Directorios y Directores de las empresas
X bajo el ambito de FONAFE, al igual que las
retribuciones a ser percibidas por su participacion en
Comités Especiales.

¢Es funcién exclusiva e indelegable de la JGA la
aprobacion de la politica de retribucion del Directorio?

Indique si las siguientes funciones son exclusivas e indelegable de la JGA, en caso ser negativa su respuesta
precise el 6rgano que las ejerce.

Si No Organo
Disponer investigaciones y auditorias especiales X [También pueden ser dispuestas por el
Acordar la modificacion del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X La Contraloria General de la Republica




Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas
Pregunta 1.2

Si No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de la JGA,
el que tiene caracter vinculante y su incumplimiento X
conlleva responsabilidad?

SEAL viene desarrollando el Manual de Junta General de
Accionistas en el marco del Manual Corporativo “Manual
de Junta General de Accionistas de las empresas bajo el
ambito del FONAFE” aprobado por FONAFE como
accionista mayoritario, cuyo objetivo es establecer las
pautas, normatividad y procedimientos, en concordancia
con el marco normativo aplicable, para la organizaciény
el funcionamiento de la Junta General de Accionistas en lo
relativo a su convocatoria, informacidn, concurrencia y su
desarrollo.

a. Precise si los siguientes procedimientos estan contemplados en el Reglamento de la JGA o en su defecto
indicar en qué documento se contempla dicho procedimiento, de ser el caso:

Si No Denominacién del
documento

Convocatoria para las JGA presenciales X
Convocatoria para las JGA no presenciales conforme al Estatuto o "
a la normativa que permita dicha modalidad de JGA

Incorporacion de puntos de agenda por parte de los accionistas X
Entrega de informacion adicional a los accionistas para las JGA X
Desarrollo de las JGA X
Nombramiento de los miembros del Directorio X
Representacion de los accionistas en las JGA X
Participacion de los accionistas en las JGA X
Voto a distancia por medios electrénicos o postales X

Informacion relacionada a los puntos precedentes, se encuentra consignada en la Ley General de

Otros relevantes en el Sociedades, Estatuto Social y el Manual Corporativo “Manual de Junta General de Accionistas de las

Reglamento de la JGA/ Detalle |empresas bajo el dmbito del FONAFE

b. Indique si el procedimiento que regula el desarrollo de la sesién de JGA establece los mecanismos para

que los accionistas se pronuncien sobre los siguientes asuntos:

Si No
1. Sobre la gestion de la sociedad y resultados econémicos de la Sociedad. X
2. Sobre una nueva propuesta de acuerdo, con respecto a uno o mas de los "
puntos de la agenda.




Principio 10: Mecanismos de convocatoria
Pregunta Il.3

Si | No

Explicacion:

Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria
establecidos por ley, ¢La sociedad cuenta con
mecanismos de convocatoria que permiten establecer
contacto con los accionistas, particularmente con
aquellos que no tienen participacion en el control o
gestioén de la sociedad?

De acuerdo a la Politica de Tratamiento de
Accionistas Minoritarios, se tiene habilitado en el
portal web de SEAL una seccidn con acceso
exclusivo de los accionistas en la que se pone a su
disposicion la informacidn correspondiente.

a. Complete la siguiente informacién para cada una de las JGA realizadas durante el ejercicio:

c Participacion (%) sobre el total
Tipo de JGA JGA Universal fg $| de acciones con derecho de
© c
I S voto
[%2] (2]
Fecha de . £ )
aviso de Fecha de la [Modalidad de la ° £ o 5 8
. JGA JGA (%) _ _ © sl 9 ] a8
convocatoria ®© ] X g a8l = o o
8 sl 5 | 9| E ol €5|ac e
o 3 2 °| §8|s°- o2
w O] S < 2 al|o o §
(e Q0 Z o
Im] o
20/3/2025 31/03/2025 |No Presencial X X 98.8 |2 100 0
5/4/2025 09/04/2025 [No Presencial X X 100 |1 100 0
5/4/2025 09/04/2025 |No Presencial X X 88.7 |1 100 0
25/11/2025 |01/12/2025 |No Presencial X X 88.7 |1 100 0
18/12/2025 |22/12/2025 |[No Presencial X X 88.7 |1 100 0

*

(*) Precisar si la JGA fue presencial o no presencial.
( *

) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo
dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizé la sociedad para

difundir las convocatorias a las JGA durante el ejercicio?

Difusion

Medios .
convocatorias

En las oficinas de la sociedad
Correo electrénico

Via telefénica

Pagina web corporativa X
Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o
virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

c. En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
¢, Se precisé el lugar donde se encontraba la informacion referida a los puntos de X
agenda a tratar en las JGA?
¢, Se preciso el lugar donde se encontraba la informacion referida a propuestas X

de acuerdos que se plantean adoptar (mociones) en las JGA?




¢, Se incluyd como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o similares? X

¢, Se precisé el lugar donde se encontraba disponible el modelo de carta de

representacion ante la JGA? 8
Pregunta Il.4
Si No Explicacion:
¢La sociedad pone a disposicion de los accionistas
toda la informacion relativa a los puntos contenidos X

en la agenda de la JGA y las propuestas de los
acuerdos que se plantean adoptar (mociones)?

a. De ser afirmativa su respuesta, precise los medios de difusion de la documentacién que sustenta los
puntos de agenda y las mociones de la JGA celebrada durante el ejercicio:

Medios Sustenta puntos y mociones

En las oficinas de la

. X
sociedad
Correo electrénico
Via telefénica
Ll Clull L=IAA~1% X

carnarativia

Correo postal
M\CTUImnurico

informativas
[nracancialac A

Redes Sociales

Otros / Detalle

b. Indique cuales fueron los documentos que sirvieron de sustento o las mociones que divulgé para la
celebracién de la JGA durante el ejercicio (puede marcar mas de una opcion):

Hoja de vida de los candidatos a director.

Propuesta de texto de modificacion de los articulos del Estatuto y motivo del cambio. X

Propuesta de texto de modificacion de articulos del Reglamento de JGA y el motivo

Propuesta de texto de modificacion de la Politica de Dividendos y el motivo del

Propuesta de la aplicacion de utilidades. X

Propuesta de servicios y trayectoria de la Sociedad Auditoria Externa.

Otros relevante (detalle): |




Principio 11: Propuestas de puntos de agenda

Pregunta Il.5

Si

No

Explicacion:

¢El Reglamento de JGA incluye mecanismos que permiten
a los accionistas ejercer el derecho de formular propuestas

de puntos de agenda a discutir en

procedimientos para aceptar o denegar tales propuestas?

la JGA y los

SEAL viene desarrollando el Manual de Junta
General de Accionistas en el marco del Manual
Corporativo “Manual de Junta General de
Accionistas de las empresas bajo el dmbito del
FONAFE” aprobado por FONAFE como
accionista mayoritario, cuyo objetivo es
establecer las pautas, normatividad y
procedimientos, en concordancia con el marco
normativo aplicable, para la organizacién y el
funcionamiento de la Junta General de
Accionistas en lo relativo a su convocatoria,
informacion, concurrencia y su desarrollo.

a. Indique la siguiente informacion relacionada al procedimiento para formular propuestas de puntos de

agenda a discutir en la JGA:

Porcentaje minimo de acciones del
capital social que deben
representar los accionistas a fin de

Plazo maximo (en dias habiles)
antes de la JGA para formular
la propuesta de punto de

Plazo maximo (en
dias habiles) en el
cual la sociedad
responde (acepta o

Medio por el cual la sociedad
responde (acepta o deniega) la
propuesta presentada

presentar propuestas agenda deniega) la propuesta
presentada
20 3 2 Escrito

b. Indique el numero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir puntos
de agenda a discutir en la JGA, y como fueron resueltas:

Nudmero de solicitudes

Recibidas

Aceptadas

Denegadas

0

0

0

c. En caso de que se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir en
la JGA indique si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a los accionistas solicitantes.

En todas las solicitudes
En algunas solicitudes
En ninguna de las solicitudes




Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta 1.6
Si No Explicacion:
El articulo 20 del Estatuto Social, contempla
(;La sociedad tiene habilitados los mecanismos que expresamente la posibilidad de realizar sesiones no
. .. i .. . ., presenciales por medios electrénicos, tecnoldgico y
perm/ten' al accionista el eje’rc_/mo del voto a distancia otros de naturaleza similar que garanticen la
por medios Seguros, electronicos o postales, que X identificacion, comunicacidn, y participacion de los

garanticen que la persona que emite el voto es
efectivamente el accionista?

accionistas, el ejercicio de sus derechos de voz y
voto, asi como el correcto desarrollo de la sesién.

a. De ser el caso, indique los mecanismos o0 medios que la sociedad tiene para el ejercicio del voto a

distancia.

[Voto por medio electrénico [ X

[Voto por medio postal [

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:

% voto a distancia % voto distancia / total
ol @ ©
Fecha de la JGA 3l @ =
o -= = o —= »
o S © 08
= O o < T 9
S = c O = =
Q8| £8 Q 9 o
O 9 o o (GRS
— ‘@ O
(0] o o
31/3/2025 100 100
9/4/2025 100 100
1/12/2025 100 100
22/12/2025 100 100
Pregunta Il.7
Si No Explicacion:
. . . Dicha informacién se encuentra contemplada en el
¢La sociedad cuenta con documentos societarios que Estatuto Social.
especifican con claridad que los accionistas pueden
votar separadamente aquellos asuntos que sean o

sustancialmente independientes, de tal forma que
puedan ejercer separadamente sus preferencias de
voto?

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los accionistas

pueden votar separadamente por:

Si No

El nombramiento o la ratificacion de los Directores mediante voto individual por .
cada uno de ellos.
La modificacion del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que sean ¥
sustancialmente independientes.
Otras/ Detalle
Pregunta II.8

Si No Explicacion:
¢La sociedad permite, a quienes actuan por cuenta de
varios accionistas, emitir votos diferenciados por cada .

accionista, de manera que cumplan con las
instrucciones de cada representado?




Principio 13: Delegacién de voto
Pregunta ll. 9

Si No Explicacion:
¢El Estatuto de la sociedad permite a sus
accionistas delegar su voto a favor de cualquier X
persona?

En caso de que su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de representacion, a

favor de alguna de las siguientes personas:

Si

No

De otro accionista

De un Director

De un gerente

Pregunta I1.10

Si No Explicacién:

Articulo 25 del Estatuto Social.
1. ¢La sociedad cuenta con procedimientos en los
que se detallan las condiciones, los medios y las .
formalidades a cumplir en las situaciones de
delegacion de voto?

Actualmente, la sociedad no cuenta con un modelo

estandarizado de carta de representacion puesto a

disposicidn de los accionistas. No obstante, el Estatuto
2. ¢La sociedad pone a disposicion de los Social establece los requisitos para la validez de la
accionistas un modelo de carta de representacion, representacion en las Juntas Generales de Accionistas,
donde se incluyen los datos de los representantes, por lo que los accionistas pueden designar a sus

X representantes mediante comunicacion escrita que

los temas para los que el accionista delega su voto,
y de ser el caso, el sentido de su voto para cada
una de las propuestas?

cumpla con dichos requisitos. La sociedad evaluara la
conveniencia de implementar un modelo referencial de
carta de representacion con el fin de facilitar el
ejercicio de este derecho

a. En caso de que su respuesta sea positiva a la pregunta 11.10 numeral 2, indique los medios por los que la
sociedad puso a disposicion el mencionado modelo de carta de representacion en JGA celebrada en el

ejercicio:

Medios

Disposicion modelo de carta

En las oficinas de la sociedad

Correo electronico

Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

b. Indique el contenido minimo y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en

una JGA:

Contenido minimo (p.e. datos de los representantes,

sentido de voto por cada uno de los temas de la agenda, u

otros).

De acuerdo al articulo 25° del Estatuto Social, carta simple y con
caracter especial para cada junta o escritura publica, a eleccion
del accionista. Asimismo, Los accionistas o sus representantes
estan obligados a presentar los certificados de acciones o las
constancias de deposito si la hubiese, para su registro, en la
Oficina Central de la sociedad, hasta dos (2) dias antes de la fecha
fijada para la celebracion de la Junta




Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple,
carta notarial, escritura publica u otros).

De acuerdo al articulo 25° del Estatuto Social, carta simple y con
caracter especial para cada junta o escritura publica, a eleccion
del accionista.

Anticipacion (numero de dias habiles previos a la JGA con

que debe presentarse el poder).

No menor de 24 horas.

Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad para

estos efectos y a cuanto asciende).

No existe costo.

Pregunta Il.11

Si

No

Explicacion:

1. ¢La sociedad tiene como politica establecer
limitaciones al porcentaje de delegacién de votos a
favor de los miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia?

La sociedad no cuenta con una politica especifica que
establezca limitaciones al porcentaje de delegacion de
votos a favor de miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia. No obstante, el ejercicio del derecho de
representacion y delegacion de voto en las Juntas
Generales de Accionistas se rige por lo dispuesto en el
Estatuto Social y la normativa societaria aplicable,
garantizando el adecuado ejercicio de los derechos de
los accionistas. Sin perjuicio de ello, la sociedad
evaluara la conveniencia de incorporar lineamientos
adicionales sobre esta materia dentro de sus practicas
de gobierno corporativo

2. Enlos casos de delegacion de votos a favor de
miembros del Directorio o de la Alta Gerencia, ;La
sociedad tiene como politica que los accionistas
que deleguen sus votos dejen claramente
establecido el sentido de estos?

La sociedad no cuenta con una politica formal que exija
que los accionistas que deleguen sus votos a favor de
miembros del Directorio o de la Alta Gerencia
establezcan expresamente el sentido de su voto. Sin
perjuicio de ello, la representacion y delegacién de voto
se efectia conforme a lo establecido en el Estatuto
Social y en la normativa vigente aplicable a las Juntas
Generales de Accionistas. La sociedad evaluara la
incorporaciéon de mecanismos o lineamientos que
permitan fortalecer la transparencia en los procesos de
delegacién de voto.os.




Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA
Pregunta 11.12

Si No Explicacion:

1. ¢La sociedad realiza y documenta el sequimiento
de los acuerdos adoptados por la JGA?

2. Sobre dichos acuerdo, ¢La Alta Gerencia de la
sociedad emite reportes periédicos al Directorio y estos X
son puestos a disposicion de los accionistas?

a. De ser el caso, indique cual es el area y/o persona responsable de realizar el seguimiento de los
acuerdos adoptados por la JGA. En caso de que sea una persona la responsable, incluir adicionalmente
su cargo y area en la que labora.

Area responsable Gerencia General

Persona responsable

Nombres y Apellidos Cargo Area

Markpool Francois De Taboada Quenaya Gerente General Gerencia General

b. En caso de que su respuesta sea afirmativa a la pregunta 11.12 numeral 2, indique los medios por los
cuales la sociedad pone a disposicion de los accionistas dichos reportes:

Medios .Pong ?,
disposicion

En las oficinas de la sociedad X
Correo electrénico X
Pagina web corporativa X
Correo postal
Reuniones informativas (presenciales o X
Redes Sociales
Otros / Detalle




PILAR Ilil: EL DIRECTORIO Y LA ALTA GERENCIA

Principio 15: Conformacion del Directorio

Pregunta Ill.1

prestigio, ética, independencia econémica, disponibilidad suficiente
y otras cualidades relevantes para la sociedad, de manera que
haya pluralidad de enfoques y opiniones?

Si No Explicacion:

Conforme lo establecido en los articulo 3°y 32° de
¢La sociedad ha establecido y aplica criterios de seleccion y I EivaEive (e [ Gt ¢l BIReseissy
permanencia para que su Directorio se encuentre conformado por Eg;;t;’ges de las empresas bajo el dmbito de
personas con diferentes especialidades y competencias, con 5 '

a. Indique la siguiente informacién correspondiente a los miembros del Directorio de la s

ociedad durante el ejercicio.

Afio de Fecha Part. Accionaria (***)
) . " Sexo - . . Otros cargos /
Nombre y Apellido | Nacionalidad nacimie| Formacion Profesional o . N° de : L enwx
(M/F) nto Inicio (*) |Término (**) ) Part. (%) |Directorios (****)
acciones
Directores (sin incluir a los independientes)
Nestor Enrique Del Peruana M 1976|Economista 22/12/2025 Gerente General
Castillo Bardales de ENACO,
pertenece a la
Corporacion
FONAFE
Brigitt Bruna Bencich |Peruana F 1977|Economista 9/4/2025| 10/12/2025 Directora en
Aguilar EGESUR,
pertenece a la
Corporacion
FONAFE
Ana Maria Peruana F 1958|Bachiller en Economia 19/8/2024.
Choquehuanca de
Villanueva
Julio César Martin Peruana M 1968|Abogado 19/9/2022 1/4/2025
Fernandez Medrano
Harold Manuel Tirado |Peruana M 1966|Abogado 21/9/2015
Chapofian
Alvaro Martin Peruana M 1964|Lic. En Administracion de 26/8/2019 Director en
Quesada Nufez Empresas Transportes RQ
S.A.C., empresa
privada
César Roberto Peruana M 1971|Bachiller en Economia 19/1/2023 Director en
Ramirez Lynch UNION PARA LA
INFRAESTRUCTUR
A PERU SOCIEDAD
ANONIMA
CERRADA- UPI
PERUS.A.C.y
NORVIAL S.A.
Erick Gidelberth Peruana M 1979|Economista 9/4/2025 Director Empresa
Garcia Portugal de Generacion
Eléctrica San
Gaban, pertenece
a la Corporacion
FONAFE
Jafeth Felipe Bernabé |Peruana M 1953|Ingeniero Industrial 18/1/2016
Quintanilla Montoya
Directores Independientes




(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.
(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la sociedad que

reporta.

(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultaneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si estos
son parte del grupo econdémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econédmico contenida en el Reglamento de

Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.

Ademas indique lo siguiente:

% del total de acciones en poder de los Directores

Numero de mujeres

Total Directores

% mujeres en el
Directorio

Presencia de mujeres en el
Directorio

14.29

b. Indique si existen requisitos especificos formalmente establecidos para ser nombrado Presidente del Directorio, adicionales
a los que se requiere para ser designado Director.

Si

0

w ]

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c. ¢El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

Si

X

No

|




Pregunta Ill.2

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad evita la designacién de Directores suplentes o
alternos, especialmente por razones de quérum?

De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

Sexo Afo de
Nombre y Apellido Nacionalidad nacimie
(M/F) nto

Formacion Profesional

Fecha

Part. Accionaria (***)
Otros cargos /

Inicio (*) |Término (**)

N° de Directorios (****)

. Part. (%)
acciones

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser Director alterno o suplente durante el ejercicio.
(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la sociedad que

reporta.

(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultaneamente en otros Directorios, precisando el niumero y si estos
son parte del grupo econdémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econémico contenida en el Reglamento de

Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.




Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta lll.3

Si

No

Explicacion:

¢ El Directorio tiene como funcién?:
1. Aprobar y dirigir la estrategia corporativa de la
sociedad.

2. Establecer objetivos, metas y planes de accién
incluidos los presupuestos anuales y los planes de
negocios.

3. Controlar y supervisar la gestion y encargarse del
gobierno y administracién de la sociedad.

4. Supervisar la adopcion de las practicas de buen
gobierno corporativo y establecer las politicas y
medidas necesarias para su mejor implementacion.

5. Aprobar procedimientos o politicas para prevenir,
detectar, gestionar, revelar y sancionar conflictos de
interés.

6. Aprobar y vigilar el disefio e implementacion del
sistema de remuneracion e incentivos asegurando que
se encuentre alineado a la estrategia corporativa de la
sociedad, a sus politicas y a su solidez financiera.

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

Accionistas y otras previstas en el Estatuto Social.

Determinar la forma como debe darse cumplimiento al fin social, teniendo en cuenta los lineamientos que hubiere fijado la Junta de

b.¢ El Directorio delega alguna de sus funciones?

si [ x]

No

Indique, de ser el caso, cuales son las principales funciones del Directorio que han sido delegadas,
organo que las ejerce por delegacion y la denominacion del documento donde se encuentra dicha

delegacion:

Funciones

Organo / Area a quien se ha
delegado funciones

Denominacion del
Documento

Delegar suscripcion de contratos.

Gerente General

Acuerdo de Directorio (en mérito a las

Facultad de contratacion de personal.

Gerente General

Acuerdo de Directorio (en mérito a las




Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio
Pregunta lll.4

Si No Explicacion:

¢Los miembros del Directorio tienen derecho a?:
1. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de expertos.

2. Participar en programas de induccién sobre sus
facultades y responsabilidades y a ser informados
oportunamente sobre la estructura organizativa de la
sociedad.

3. Recibir capacitaciones respecto a temas de interés
para realizar sus funciones.

4. Percibir una retribucién por la labor efectuada, que FeB Ll R RIS
combina el reconocimiento a la experiencia profesional participacién en las Sesiones de Directorio.

y dedicacion hacia la sociedad con criterio de
racionalidad.

a. Precise si los miembros del Directorio tienen el deber de informar oportunamente al Directorio de la sociedad
los siguientes casos:

Si No

Titularidad o tenencia de valores o derechos sobre X
valores emitidos por la sociedad

Realizacién de operaciones con valores o o
derechos sobre valores emitidos por la sociedad
Negociaciones en curso respecto a valores o X
derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Participacion en otros Directorios X

b. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de asesores
especializados del Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio para la toma de decisiones de la
sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.

R — O

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacién con algun

accionista que cuente con mas del 4% del capital social, miembro del Directorio y/o Alta Gerencia O,

i [ 1 No

(*) Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta,
Vinculacién y Grupos Econémicos.

c. De ser el caso, indique si la sociedad realizd programas de induccion a los nuevos miembros que hubiesen
ingresado a la sociedad.

i No [ 1]

d. ¢La sociedad cuenta con una politica de retribucién del Directorio aprobada por la JGA?

i No [ ]

e. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones anuales de
los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

(70 MIgresSosS |
Rriitac

Retribuciones [ Bonificaciones [ (%) Ingresos |




Directores (sin incluir a los
independientes)

0.04

Entrega de acciones

Directores Independientes

Entrega de opciones

f. Precise el esquema de retribucion de los miembros

Entrega de dinero

Otros (detalle)

Esquema de retribucion

Fijo

X

Variable

Mixto (fijo + variable)

del Directorio aplicable en el ejercicio:

g. Precise los criterios que utiliza la Sociedad para determinar el esquema de retribucion de los miembros del
Directorio. Solo en el caso que existieran diferencias en los montos o en los porcentajes resultantes de la
aplicacion de dichos criterios entre los distintos Directores durante el ejercicio, explique las razones que

justifican tales diferencias.

Explicacion

Esquema fijo

Por sesion de Directorio

Por sesion de Comité

Por mes

Por afio

Otro (detalle)

Esquema variable

Por resultados del
ejercicio

Por cumplimiento de
objetivos

Otro (detalle)




Principio 18: Reglamento de Directorio

Pregunta lll.5
Si | No Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de Directorio
que tiene caracter vinculante y su incumplimiento X
conlleva responsabilidad?
Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Si No
Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
Estructura organizativa del Directorio X
Funciones y responsabilidades del presidente del Directorio X
Funciones y responsabilidades de los miembros de Directorio X
Procedimientos para la identificacion, evaluacion y nominacion
de candidatos a miembros del Directorio, que son propuestos X
ante la JGA
Procedimientos para los casos de vacancia, cese y sucesion X
de los Directores
Politicas y procedimientos para prevenir, detectar, manejar y
relevar los conflictos de intereses de los miembros del X
Directorio
Criterios utilizados para la evaluacion del Directorio y de sus X
miembros

Otros / Detalle

Conformacién de Comités




Principio 19: Directores Independientes
Pregunta 11l.6

Si [ No Explicacion:

. . . SEAL no cuenta con Directores Independientes.
¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra P

constituido por Directores Independientes?

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificacion de Directores Independientes”,
la sociedad ha establecido los siguientes criterios para calificar a sus Directores como independiente:

Pregunta lll.7

Si | No Explicacion:

Lo declara FONAFE
1. ¢El Directorio declara que el candidato que propone

es independiente sobre la base de las indagaciones que X
realice y de la declaracién del candidato?

. . ) Declaracion Jurada ante FONAFE
2. ¢Los candidatos a Directores Independientes

declaran su condicion de independiente ante la sociedad, X
sus accionistas y directivos?

Indique si al menos una vez al afio el Directorio verifica que los Directores Independientes mantengan el
cumplimiento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados como tal.

S N



Principio 20: Operatividad del Directorio

Pregunta Iil.8

Si

No

Explicacion:

¢El Directorio cuenta con un plan de trabajo

anual que contribuye a la eficiencia de sus X

funciones?

Pregunta lIl.9

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad brinda a sus Directores los
canales y procedimientos necesarios para

que puedan patrticipar eficazmente en las X

sesiones de Directorio, inclusive de manera

no presencial?

a. Indique con relacion a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

Numero de sesiones realizadas 30
Numero de sesiones en las que no se haya cumplido con los plazos de convocatoria 0
Numero de sesiones en las que no se haya cumplido con las disposiciones o procedimientos 0
internos de entrega de informacion a los Directores

Numero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria 0 5
Numero sesiones en las cuales no asistio el Presidente del Directorio 0
Numero de sesiones en las que no asistié alguno de los Directores independientes 0
Numero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por Directores 0
suplentes o alternos

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad 0

(*) En este campo debera informarse el numero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el ultimo

parrafo del articulo 167 de la LGS.

b. Indique la siguiente informacion respecto de la asistencia de los Directores a las sesiones del
Directorio durante el ejercicio .
, . Numero de sesiones , .
. Numero de sesiones Numero de sesiones
Nombres y apellidos convocadas a las que . s
convocadas s universales a las que asistio
asistio
Nestor Del Castillo Bardales 1 1 1
Brigitt Bruna Bencich Aguilar 20 20 20
Ana Maria Choquehuanca de Villanueva
30 30 30
Julio César Martin Fernandez Medrano
7 7 7
Harold Manuel Tirado Chapofian 30 30 30
Alvaro Martin Quesada Nufiez 30 30 30
César Roberto Ramirez Lynch 30 29 29
Erick Gidelberth Garcia Portugal 20 20 20
Jafeth Felipe Bernabé Quintanilla
Montoya 30 30 30
C. Indique con qué plazo promedio de antelacién a las sesiones del Directorio se realizaron las
convocatorias en el Ejercicio:
, . De 4 a 6 dias Mayor a 6 dias
3 dias calendario . .
calendario calendario
X

d. Indique con qué plazo promedio de antelacion a las sesiones del Directorio en el Ejercicio se pusieron a
disposicion de los Directores toda la informacion referida a los asuntos a tratar en dichas sesiones.




Menor a 3 dias habiles

De 3 a 5 dias habiles

Mayor a 5 dias habiles

X

Pregunta 11l.10

Si No Explicacion:

1. ¢El Directorio evalta, al menos una vez al

ario, de manera objetiva, su desemperio X

como o6rgano colegiado?

2. ¢El Directorio evalua, al menos una vez al

ario, de manera objetiva, el desemperio de X

sus miembros?
La evaluacion del desempefio del Directorio no es
realizada directamente por la sociedad. De acuerdo
con la Directiva para la Gestion de Directorios y
Directores para las empresas bajo el dmbito de
FONAFE, la evaluacién de directorios y directores es
efectuada por FONAFE conforme a la metodologia y

3. (;Se alterna la metOdOIOgia de la procedimientos que dicha entidad establece. En ese

autoevaluacién con la evaluacion realizada X sentido, la sociedad se sujeta a los mecanismos de

por asesores externos?

evaluacion definidos por FONAFE, en su calidad de
entidad que ejerce la titularidad accionaria del
Estado.




a.

Indique si se han realizado evaluaciones de desempefio del Directorio durante el ejercicio.

Si No
Como 6rgano colegiado X
A sus miembros X

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa, indicar
la informacion siguiente para cada evaluacion:

Autoevaluacion

Evaluacion externa

h Difusion d Difusion
Evaluacion < | Difundido a . de | Difundido
Fecha resultados I Fecha Entidad encargada o)
(Si/No) resultados a
(Si/No)
Resultado Evaluacion 2024 12/5/2025 Si Directorio 24/11/2025 FONAFE Si :u Liuu\r:hh

(*) Senfalar si se difundieron los resultados de la evaluacion a los accionistas, Directorio, otro 6rgano o grupo de interés.




Principio 21: Comités especiales
Pregunta lll.11

Si No Explicacién:
1. ¢El Directorio de la sociedad conforma comités
especiales que se enfocan en el andlisis de aquellos .
aspectos mas relevantes para el desempefio de la
sociedad?
2. ¢El Directorio aprueba los reglamentos que rigen a .

cada uno de los comités especiales que constituye?

La Sociedad, durante el ejercicio 2025, no contd
3. ¢Los comités especiales estan presididos por con directores independientes designados por

Directores Independientes? FONAFE.

En JGA del 01/12/2025 la Junta acodé dejar sin
efecto el pago de una retribucién econémica

4, (;LOS comités especia/es tienen asignado un mensual equivalente al 50% del monto fijo de la
X dieta que le corresponde al Director de la

presupuesto? X © ° 5
empresa, por integrar uno o mas Comités
Especiales.
Pregunta Ill.12
Si No Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Comité de La designacién de miembros del Directorio las
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de efectla FONAFE y se materializan a través de Junta

nominar a los candidatos a miembro de Directorio, General de Accionistas

que son propuestos ante la JGA por el Directorio, asi X
como de aprobar el sistema de remuneraciones e
incentivos de la Alta Gerencia?
Pregunta Ill.13
Si No Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria que
supervisa la eficacia e idoneidad del sistema de control
interno y externo de la sociedad, el trabajo de la
sociedad de auditoria o del auditor independiente, asi
como el cumplimiento de las normas de independencia
legal y profesional?

a. Precise sila sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Si No

Comité de Riesgos
Comité de Gobierno Corporativo

b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacion respecto de cada
comité:

COMITE 1

Denominacion del Comité: Comité Especial de Auditoria y Gestién de Riesgos

Fecha de creacion: 26/4/2019

Funciones de supervision por medio de la revision de los procesos contables, de auditoria, del

Principales funciones: sistema de control interno y de la gestién integral de riesgos




Miembros del Comité ©:

Fecha

Cargo dentro del

Cargo dentro de la

Nombres y Apellidos Inicio Término Comité Sociedad

Jafeth Felipe Bernabé Quintanilla 29/4/2019 Presidente

Montoya

Harold Tirado Chapofian 29/4/2019 Miembro

Ana Maria Choquehuanca de Villanueva |26/8/2024 14/4/2025 Miembro

Brigitt Bruna Bencich Aguilar 14/4/2025 10/12/2025 Miembro

Nestor Enrique Del Castillo Bardales 29/12/2025 Miembro

% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 12

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174

de la Ley General de Sociedades: _Sl' No |:|
El comité o su presidente participa en la JGA E:I ] No

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 2

Denominacion del Comité:

Comité Especial de Etica

Fecha de creacion:

26/4/2019

Principales funciones:

Seguimiento y cumplimiento del Cédigo de Etica

Miembros del Comité Fecha Cargo dentro del |Cargo dentro de la
Nombres y Apellidos Inicio ¢ Término Comité Sociedad
Julio César Fernandez Medrano 16/12/2023 1/4/2025 Presidente
Alvaro Martin Quesada Nufiez 28/8/2019 Miembro
Ana Maria Choquehuanca de Villanueva [14/4/2025 Presidente
Erick Gidelberth Garcia Portugal 14/4/2025 Miembro

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174

de la Ley General de Sociedades: —Sl' No |:|
El comité o su presidente participa en la JGA EI [ ] No

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COM

ITE3

Denominaciéon del Comité:

Comité Especial de Buen Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

Fecha de creacion:

23/8/2021

Principales funciones:

Seguimiento y fortalecimiento del Buen Gobierno Corporativo en SEAL.

Miembros del Comité : Fecha Cargo dentro del |Cargo dentro de la
Nombres y Apellidos Inicio Término Comité Sociedad
Julio César Fernandez Medrano 16/12/2023 1/4/2025 Presidente
César Roberto Ramirez Lynch 16/10/2023 Miembro
Harold Tirado Chapofian 30/9/2022 14/4/2025 Miembro
Brigitt Bruna Bencich Aguilar 14/4/2025 10/12/2025 Presidente




Ana Maria Choquehuanca de Villanueva [14/4/2025

Miembro

Nestor Enrique Del Castillo Bardales 29/12/2025

Presidente

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174
de la Ley General de Sociedades:

Si
=

No

El comité o su presidente participa en la JGA

[ ]

No

[]

§:

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 4
Denominacion del Comité:
Fecha de creacion:
Principales funciones:
Miembros del Comité : Fecha Cargo dentro del |Cargo dentro de la
Nombres y Apellidos Inicio Término Comité Sociedad
% Directores Independientes respecto del total del Comité
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 | ..
i Si No
de la Ley General de Sociedades: —

El comité o su presidente participa en la JGA

[]
[ ]

i

No

[]
[ ]

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 5
Denominacion del Comité:
Fecha de creacion:
Principales funciones:
Miembros del Comité : Fecha Cargo dentro del |Cargo dentro de la
Nombres y Apellidos Inicio Término Comité Sociedad
% Directores Independientes respecto del total del Comité
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 | ..
i Si No
de la Ley General de Sociedades: —

El comité o su presidente participa en la JGA

[]
[ ]

i

No

[]
[ ]

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.




c. De ser afirmativa su respuesta a la Pregunta I11.13, precise la siguiente informacion:

Si No
¢La Sociedad para designar como miembro del Comité de
Auditoria, considera alguno de los siguientes criterios?: X
1. Contar con experiencia y conocimientos en finanzas,
contabilidad, auditoria y/o gestién de riesgos.
2. Contar con experiencia en la industria o sector en el que opera X
la Sociedad.
3. Haber sido miembro del Comité de Auditoria en otras X

sociedades.

¢ Los miembros del Comité de Auditoria contaron oportunamente
con toda la informacion respecto a temas de interés para realizar X
sus funciones durante el ejercicio?

Con respecto a la capacitacion de los miembros del Comité de
Auditoria:

1. ¢La Sociedad cuenta con un Plan de Capacitaciones de los
miembros del Comité de Auditoria aprobado por el Directorio?

2. ¢ Los miembros del Comité de Auditoria recibieron
capacitaciones especializadas durante el ejercicio respecto a X
temas de interés para realizar sus funciones?

Con respecto a la evaluacion del desempefio de los miembros
del Comité de Auditoria en el ejercicio:

1. ¢ El Comité de Auditoria realizd una autoevaluacion de su X
desempefio?
2. i El Directorio evalud la efectividad del Comité de Auditoria y X

del desempefo de sus miembros?




Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés
Pregunta lll.14

Si No Explicacion:
¢La sociedad adopta medidas para prevenir, detectar,
manejar y revelar conflictos de interés (*) que puedan X
presentarse?

(*) Para fines del presente reporte, se considera que un director, gerente, funcionario y/o colaborador de la sociedad tiene conflicto de interés,
en toda situacion, particular o general, temporal o permanente, actual o probable en la que tenga un interés, particular o general, que esté o
pueda estar colisionando con el interés social.

Indique, de ser el caso, cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de posibles
conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora.

En primera instancia el Comité de Etica analiza cualquier transgresion al Cédigo de Etica.
Area encargada Asimismo, el Comité Especial de Etica conformado por el Directorio, también efectua el
seguimiento y cumplimiento del Cédigo de Etica.

Persona encargada
Nombres y Apellidos Cargo Area

Comité de Etica y Comité Especial de E{

Pregunta I1l.15 / Cumplimiento

Si No Explicacion:

1. ¢La sociedad cuenta con un Cédigo de Etica 0 cuyo
cumplimiento es exigible a sus Directores, gerentes,
funcionarios y demas colaboradores ) de Ia sociedad, el X
cual comprende criterios éticos y de responsabilidad
profesional, incluyendo el manejo de potenciales casos de
conflictos de interés?

2. ¢El Directorio o la Gerencia General aprueban y ejecutan
al menos una vez al afio programas de capacitacion para el X
cumplimiento del Cédigo de Etica?

3. ¢El Directorio evalua la efectividad de los programas de
capacitacion para el cumplimiento del cédigo de ética?

(*) El Cédigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.
(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad, independientemente

del régimen o modalidad laboral.

Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente:
a. Se encuentra a disposicion de:

Si No
Accionistas X
Demas personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X

b. Indique los medios por los cuales la sociedad pone a disposicién el Cédigo de Etica:

Medios Puesto a disposicion
En las oficinas de la
. X
sociedad
Correo electronico X
Pagina web corporativa X
Correo postal




Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Sistema de Gestion de Calidad

c. Indique cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Cédigo de Etica. En
caso de que sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el area en la que labora, y a quien

reporta.

Area encargada

Unidad de Recursos Humanos

Persona encargada

Nombres y Apellidos

Cargo

Area

Persona a quien reporta

Gladys Noemi Asunta Silva Manrique

Jefatura de
Recursos
Humanos

Recursos Humanos

Gerente de Administracion y Finanzas

d. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo?

si [x]

No

e. Indique el numero de denuncias presentadas e investigaciones iniciadas y terminadas durante el ejercicio

respecto a incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Cédigo:

Numero de denuncias presentadas

(<))

Numero de investigaciones iniciadas

[}

Numero de investigaciones

terminadas

Numero de incumplimientos 0




Pregunta lll.16

Si

No

Explicacion:

1. ¢La sociedad dispone de mecanismos que permiten
efectuar denuncias correspondientes a cualquier
comportamiento ilegal o contrario a la ética, garantizando la
confidencialidad del denunciante?

2. ¢Las denuncias se presentan directamente al Comité de
Auditoria cuando estan relacionadas con aspectos contables
o cuando la Gerencia General o la Gerencia Financiera estén
involucradas?

Las denuncias se formulan a través del Canal de
Denuncias, y posteriormente es reportado al Comité
de Etica y Comité Especial de Etica.

Pregunta lll.17

Si

No

Explicacion:

1. ¢El Directorio es responsable de realizar seguimiento y
control de los posibles conflictos de interés en que se vean
involucrados sus Directores?

2. En caso de que la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los
miembros del Directorio se encuentran prohibidos de recibir
préstamos de la sociedad o de cualquier empresa de su
grupo econoémico, salvo que cuenten con la autorizacion
previa del Directorio?

3. En caso de que la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los
miembros de la Alta Gerencia se encuentran prohibidos de
recibir préstamos de la sociedad o de cualquier empresa de
Su grupo econoémico, salvo que cuenten con autorizacion
previa del Directorio?

a. Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicién de accionistas

en un porcentaje igual o mayor al 4% de la sociedad.

Nombres y apellidos Cargo

Numero de acciones

% sobre el total de
acciones

[% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia




b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es conyuge, pariente en
primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de afinidad de:

Nombres y apellidos

Nombres y apellidos del

Vinculacién con: .. .
accionista / Director /

< o ) = Gerente

Tipo de vinculacion
()]

Informacién
adicional (***)

(*)Accionistas con una participacion igual o mayor al 4% del capital social.
(**)Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta,
Vinculacion y Grupos Econémicos.

(***)En el caso de que exista vinculacion con algun accionista incluir su participacién accionaria. En el caso de que la vinculacién sea con
algun miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

c. En caso de que algun miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del presente
reporte algun cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente informacion:

Nombres y apellidos

Fecha en el cargo gerencial

Cargo gerencial que desempefia o
desempend

Inicio (*)

Término (**)

(*)Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso de que algun miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el
ejercicio, alguna relacion de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido importantes por su
cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombres y apellidos Tipo de Relacién

Breve Descripcion




Principio 23: Operaciones con partes vinculadas

Pregunta 11.18

Si | No Explicacién:

1. ¢El Directorio cuenta con politicas y
procedimientos para la valoracién, aprobacion y
revelacién de determinadas operaciones entre la
sociedad y partes vinculadas, asi como para
conocer las relaciones comerciales o personales,
directas o indirectas, que los Directores mantienen
entre ellos, con la sociedad, con sus proveedores o
clientes, y otros grupos de interés?

La sociedad se rige por el marco de gobierno
corporativo establecido para las empresas bajo el
ambito de FONAFE, incluyendo lo dispuesto en el Libro
Blanco: Lineamiento para la Gestidn de Directorios y
Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE y
la normativa interna aplicable, que contemplan
disposiciones sobre conflictos de interés, deberes de

X diligencia y transparencia en la actuacion de los
directores. En ese sentido, los directores deben declarar
situaciones que puedan generar conflictos de interés y
abstenerse de participar en las deliberaciones y
decisiones correspondientes, conforme a las
disposiciones aplicablesE.

2. En el caso de operaciones de especial
relevancia o complejidad, ;Se contempla la
intervencion de asesores externos independientes
para su valoracion?

Solo para casos que tengan consecuencias relevantes
en los resultados econdmicos financieros.

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 1 de la pregunta 111.18, indique el(las) area(s) de la
sociedad encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes

aspectos:

Aspectos

Area Encargada

Valoracion

Aprobacion

Revelacion

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el ejercicio
que hayan sido importantes por su cuantia o por el asunto que se trate.

Nombre o denominacion social
de la parte vinculada

Naturaleza de la
vinculacion'’ operacion

Tipo de la Importe (S/.)

(*) Para los fines de determinar la vinculacién se aplicaran las Disposiciones para la aplicacion del literal c) del articulo 51
de la Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolucion N° 029-2018-SMV/01 o norma que la sustituya.

d. Precise sila sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

Si [ ]

o




Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia
Pregunta I11.19 / Cumplimiento

Si No Explicacion:

1. ¢La sociedad cuenta con una politica clara de
delimitacién de funciones entre la administracion o
gobierno ejercido por el Directorio, la gestion ordinaria a X
cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo del Gerente
General?

2. ¢Las designaciones de Gerente General y
presidente de Directorio de la sociedad recaen en X
diferentes personas?

3. ¢La Alta Gerencia cuenta con autonomia suficiente
para el desarrollo de las funciones asignadas, dentro del
marco de politicas y lineamientos definidos por el
Directorio, y bajo su control?

4. ¢La Gerencia General es responsable de cumplir y
hacer cumplir la politica de entrega de informacién al X
Directorio y a sus Directores?

5. ¢El Directorio evalta anualmente el desempefio de
la Gerencia General en funcion de estandares bien X
definidos?

6. ¢Laremuneracion de la Alta Gerencia tiene un
componente fijo y uno variable, que toman en
consideracion los resultados de la sociedad, basados en
una asuncion prudente y responsable de riesgos, y el
cumplimiento de las metas trazadas en los planes
respectivos?

a. Indique la siguiente informacioén respecto a la remuneracién que percibe el Gerente General y plana
gerencial (incluyendo bonificaciones).

Cargo _ Remuneracion (*)
Fija Variable
Gerente General 0.028 0.013
Gerente de Administracién y Finanzas 0.026 0.011
Gerente de Asesoria Legal 0.022 0.008
Gerente de Técnica y Proyectos 0.026 0.012
Gerente de Operaciones 0.027 0.012
Gerente de Planeamiento y Desarrollo  |0.028 0.012
Gerente de Comercializacion 0.026 0.008

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia, respecto
del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

b. En caso de que la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas por
mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

Gerencia General Gerentes

Entrega de acciones
Entrega de opciones
Entrega de dinero X X

Otros / Detalle




c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los principales
aspectos tomados en cuenta para su determinacion.

d. ¢Tiene definida la empresa un plan de incentivos de largo plazo para la plana gerencial?
siC_1 No[x_]

e. Indique si el Directorio evalué el desemperio de la Gerencia General durante el ejercicio.

sil__] No[ X



PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestion de riesgos

Pregunta IV.1

Si

No

Explicacion:

1. ¢El Directorio ha aprobado una politica de gestion
integral de riesgos que contiene procedimientos y
responsabilidades de acuerdo con su tamafio y
complejidad, promoviendo una cultura de gestion de
riesgos al interior de la sociedad, desde el Directorio y la
Alta Gerencia hasta los propios colaboradores?

Si. El Directorio de SEAL, en Sesion N2
013/2025-1060 del 09 de junio de 2025,
aprobd la Politica de Gestién Integral de
Riesgos V.03 (OD-01-19) mediante el Acuerdo
N2 001-1060/09.06.2025. La politica contempla
procedimientos y compromisos institucionales,
y su implementacion se sustenta en el Manual
de Gestion Integral de Riesgos (MN-01-02),
donde se detallan responsabilidades

especificas

Si. La Politica de Gestién Integral de Riesgos
V.03 alcanza a toda la Empresa y a todos los
duefios de procesos. Asimismo, permite
consolidar una vision global de los riesgos
criticos, estratégicos, operativos, fraude,
corrupcién y LAFT. En conformidad con los
lineamientos de FONAFE y la Contraloria
General de la Republica.

2. ¢La politica de gestion integral de riesgos alcanza a
todas las sociedades integrantes del grupo y permite una | X
vision global de los riesgos criticos?

a. En caso de que su respuesta al numeral 1 de la pregunta 1V.1 sea afirmativa, indique cual de los
siguientes mecanismos utiliza el Directorio para promover la cultura de gestion de riesgos (puede marcar
mas de una opcion):

El nombramiento de un responsable para la gestion integral de riesgos al mas
alto nivel.

Una politica de delegacién de autoridad basada en riesgos.

La capacitacion y sensibilizacion sobre responsabilidades y riesgos claves.
La supervision de la exposicién a los riesgos al mas alto nivel.

La aprobacion de un plan anual de trabajo de gestion de riesgo.

X|IX|IX|X]| X

Otros (detalle)

b. ¢La sociedad cuenta con una politica de delegacion de gestion de riesgos que establezca los limites
de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

si k] No

Pregunta IV.2

Si No Explicacion:

1. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los que
se encuentra expuesta la sociedad y los pone en X
conocimiento del Directorio?

Se tiene implementado el Comité Técnico de
2. ¢La Gerencia General es responsable del sistema Riesgos
de gestion de riesgos, en caso de que no exista un X

Comité de Riesgos o una Gerencia de Riesgos?

a. Indique lo siguiente respecto al sistema integral de riesgos:
Si No



¢La Alta Gerencia mantiene un proceso de gestién de
riesgos que incluye identificacion, medicion, X
administracion, control y sequimiento?

¢La Alta Gerencia pone en conocimiento del Directorio la
exposicion al riesgo, a través de un Comité de Auditoria X
o de riesgos?

b.  ¢La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?

si ] No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Fecha de ejercicio del cargo

AL i LA Area / 6rgano al que reporta
Inicio Término ") g q P

Nombres y apellidos

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.

Pregunta IV.3

Si No Explicacion:

La sociedad cuenta con un Sistema de Control
Interno cuya eficacia e idoneidad es

¢La sociedad cuenta con un sistema de control interno, supervisada por el Directorio, a través de los
cuya eficacia e idoneidad supervisa el Directorio de la X informes periddicos que presenta la Gerencia
Sociedad? General con el apoyo del Coordinador de

Riesgos y Cumplimiento.

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si dicho sistema esta
integrado a una linea de reporte de denuncias y un proceso para resolverlas.

si [k ] No [ ]

b. ¢La sociedad cuenta con un modelo de prevencion implementado y en funcionamiento, conforme a
lo dispuesto por la Ley N° 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas, o por la norma que la modifique o la sustituya?

Si EE No |:|

De ser afirmativa su respuesta, indique cual o cuales de los siguientes elementos considera su modelo de
prevencion:

Identificacidn, evaluacion y mitigacion de riesgos
Encargado de Prevencion

Implementacion de procedimientos de denuncia
Difusion y capacitacion periddica del modelo
Evaluacion y monitoreo continuo del modelo

XX |X|X|X

De contar la sociedad con certificaciones relacionadas a sistema de gestion de riesgos, gestién de
Compliance o sistema de gestion antisoborno, indique cuales.

I1SO 37001




Principio 26: Auditoria interna
Pregunta IV.4

Si No Explicacion:

Politica de Auditoria Interna aprobada por
1. ¢El auditor interno realiza labores de auditoria en Directorio. SEAL cuenta con un Organo de
forma exclusiva, cuenta con autonomia, experiencia y Control Institucional que depende de la
especializacién en los temas bajo su evaluacion, e X  |Contraloria General de la Repdblica.
independencia para el sequimiento y la evaluacion de la
eficacia del sistema de gestion de riesgos?
2. ¢Son funciones del auditor interno la evaluacion
permanente de que toda la informacion financiera
generada o registrada por la sociedad sea valida y X
confiable, asi como verificar la eficacia del cumplimiento
normativo?
3. ¢El auditor interno reporta directamente al Comité Hepoi airstmenie ol Con e Gener|

. de la Republica.

de Auditoria sobre sus planes, presupuesto, .

actividades, avances, resultados obtenidos y acciones
tomadas?

a. Indique si la sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria interna.

Si [ ]

No

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de

la sociedad indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.

[Depende de: [

b. En caso de que la sociedad pertenezca a un grupo econémico, indique si la sociedad cuenta con un

Auditor Interno Corporativo.

Si [ ]

No

[ ]

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique cuales son las principales responsabilidades del
encargado de auditoria interna corporativa y si cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.

Pregunta IV.5

Si No Explicacion:
La Sociedad no tiene un Auditor Interno, no
¢El nombramiento y cese del Auditor Interno CLHE MO TG S L e
corresponde al Directorio a propuesta del Comité de op (Sl S E NG T

Auditoria?

funcionalmente de la Contraloria General de la
Republica




Principio 27: Auditores externos
Pregunta IV.6

Si No Explicacion:

Se designa por Concurso Publico, el cual es

¢La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la sociedad de ety (ot |6 Eomt o 1 Sl g

auditoria o al auditor independiente, los que mantienen una clara X
independencia con la sociedad?

Republica.

a. Encaso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ¢ El Directorio o el Comité de Auditoria
verifican que la sociedad de auditoria o al auditor independiente mantienen una clara independencia con la

sociedad?
s [ S .

En caso de que su respuesta sea afirmativa, precise los mecanismos que la sociedad utilizé para
validar la independencia (puede marcar mas de una):

La sociedad requiere una declaracion jurada de la
sociedad de auditoria o del auditor independiente donde
declara su independencia frente a la sociedad.

La sociedad realiza una validacion propia de potenciales
conflictos de interés de la sociedad de auditoria o del
auditor independiente.

b. ¢La sociedad de auditoria externa o el auditor externo reporta directamente al Directorio o al Comité de

Auditoria?
o [

c. ¢Lasociedad cuenta con una politica aprobada por el Directorio o el Comité de Auditoria para la designacion
del Auditor Externo?

Si No
Directorio X
Comité de Auditoria X

En caso de que la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la
identificacion del érgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

Lineamiento Corporativo de Criterios Minimos para la contratacidn de Sociedades de Auditoria y Plan Corporativo de Auditoria

d. En caso de que la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia auditoria de
cuentas, indicar si dicha contratacién fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de facturaciéon que dichos
servicios representan sobre la facturacion total de la sociedad de auditoria a la empresa.

si [ No

e. ¢Las personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente
prestan servicios a la sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

si [ No

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion
respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la sociedad de
auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social Servicios adicionales % de remuneracion(*)

(*)Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacion de los servicios de auditoria.



f. Indicar si la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente ha utilizado equipos diferentes, en
caso de que haya prestado servicios adicionales a la auditoria de cuentas.

si [ No

Pregunta IV.7

Si No Explicacion:

1. ¢La sociedad mantiene y ejecuta una politica de renovacion
del socio a cargo de la auditoria y de la sociedad de auditoria X
externa?

Se renueva por concurso publico cada 3 afios.
2. En caso de que dicha politica establezca plazos mayores de
renovacion de la sociedad de auditoria, ¢El equipo de trabajo de X
la sociedad de auditoria rota como maximo cada cinco (5) afios?




Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la sociedad en los
ultimos cinco (5) afios.

. Duracién .
Periodo . . . % de los ingresos
- Razén social de la o aproximada del D ek . L
(iniciar con el - .. | Servicio (*) . o Retribucion (**) [ sociedad de auditoria
L sociedad de auditoria trabajo de auditoria
ejercicio) g - (***)
(en dias habiles)
2020 Caipo y Asociados Sociedad Dictamen de 90 531573.72 100
Civil De Responsabilidad Informacion
Limitada Financiera
2021 Caipo y Asociados Sociedad Dictamen de 90 531573.72 100
Civil De Responsabilidad Informacion
Limitada Financiera
2022 Tanaka, Valdivia & Asociados |Dictamen de 90 569279.9 100
Sociedad Civil de Informacién
Responsabilidad Limitada Financiera
2023 Tanaka, Valdivia & Asociados |Dictamen de 90 620514.35 100
Sociedad Civil de Informacidn
Responsabilidad Limitada Financiera
2024 Tanaka, Valdivia & Asociados |Dictamen de 90 676417.1 100
Sociedad Civil de Informacioén
Responsabilidad Limitada Financiera
2025 Gaveglio, Aparicio y Asociados |Dictamen de 72 763258 100
Sociedad Civil de Informacidn
Responsabilidad Limitada Financiera

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictdmenes de informacién financiera, peritajes contables, auditorias operativas, auditorias de
sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a retribucion por servicios de
auditoria financiera.

(***) Dato obtenido de la sociedad de auditoria.

Pregunta IV.8

Si No Explicacion:

No contamos con filiales de grupos
En caso de grupos econoémicos, ¢el auditor externo es el mismo econdémicos.

para todo el grupo, incluidas las filiales off-shore?

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad
correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictamind también los estados financieros del mismo
ejercicio para otras sociedades de su grupo econémico.

i No [ ]

En caso de que su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Denominacién o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico

Corporacion FONAFE.




PILAR V: Transparencia de la Informacién

Principio 28: Politica de informacion
Pregunta V.1

Si | No Explicacién:
Se cuenta con la POLITICA DE SEGURIDAD DE LA
¢La sociedad cuenta con una politica de informacién INFORMACION - OD-13-01 del 29/04/2024
para los accionistas, inversionistas, demas grupos de
interés y el mercado en general, con la cual define de
manera formal, ordenada e integral los lineamientos, X

estandares y criterios que se aplicaran en el manejo,
recopilacién, elaboracion, clasificacién, organizacion
y/o distribucién de la informacién que genera o recibe
la sociedad?

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacién la sociedad difunde lo siguiente:

. Medio en que

Si No lo difunde
Estatutos X PAGINA WEB
Objetivos de la sociedad X PAGINA WEB
Hoja de vida de los miembros de la Alta Gerencia X PAGINA WEB
Reglamento del Directorio X PAGINA WEB
Reglamento de los comités de Directorio X PAGINA WEB
Datos de contacto con oficina de relacién con inversionistas o de
quien realice dichas funciones
Reglamento de JGA X PAGINA WEB
Cddigo de Etica X PAGINA WEB
Politica de gestion integral de riesgos X PAGINA WEB
Politica de dividendos X PAGINA WEB
Otros / Detalle

Pregunta V.2

Si | No |Explicacion:

) - ~ Eld ble es el Equipo de Fi Valores,
¢La sociedad cuenta con un &rea de relacién con arearesponsabie es €l =qUIpo de Hinanzas y valores

inversionistas?




a. En caso de que cuente con un area de relacion con inversionistas, indique quién es la persona
responsable.

Responsable del area de relacién con
inversionistas

b. De no contar con un area de relacion con inversionistas, indique cual es la unidad (departamento/area) o
persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacién de los accionistas de la sociedad y
publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora.

| Area encargada |Jefe de Equipo de Finanzas y Valores.

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area Reporta a

Paola Aldazabal Arellano Jefe de Equipo de Finanzas y Valores. |Administracion y Finanzas. |Gerencia de
Administracion y
Finanzas




Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

a. ¢El Dictamen de los auditores externos respecto a los estados financieros del ejercicio contiene
salvedades y la medicion de estas?

s ] No [

b.  En caso de que existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢ dichas salvedades
han sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?

si [ x] No [ ]



Principio 30: Informacion sobre estructura accionaria y acuerdos entre los accionistas

Pregunta V.3

Si No Explicacion:
¢La sociedad revela la estructura de propiedad,
considerando las distintas clases de acciones y, de ser .

el caso, la participacion conjunta de un determinado
grupo econémico?

Indique la composicion de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Tenencia acciones con derecho a [ Numero de tenedores (al cierre

o C
voto del ejercicio) % de participacion

Menor al 1% 145 1.22

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10% 2 98.78

Total 147 100

Tenencia acciones sin derecho a | Numero de tenedores (al cierre

0 S
voto (de ser el caso) del ejercicio) 7 de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Tenencia acciones de inversion Numero de tenedores (al cierre

0 e
(de ser el caso) del ejercicio) % de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social: |:|

Pregunta V.4

Si No Explicacion:

A la fecha, la sociedad no tiene conocimiento ni
registro de la existencia de convenios o pactos

¢Existen convenios o pactos entre accionistas? X |entre accionistas que hayan sido comunicados o
inscritos conforme a la normativa aplicable.

De ser afirmativa su respuesta, indique sobre qué materias tratan cada uno de los convenios o pactos
vigentes entre accionistas .

Elecciéon de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las JGA

Restriccion de la libre transmisibilidad de las acciones

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad

Otros /Detalle




Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Pregunta V.5
Si No Explicacion:
¢La sociedad divulga los estandares adoptados en
materia de gobierno corporativo en un informe anual
distinto al presente reporte, de cuyo contenido es X
responsable el Directorio, previo informe del Comité
de Auditoria, del Comité de Gobierno Corporativo, o
de un consultor externo, de ser el caso?
a. En caso de que su respuesta haya sido afirmativa, precise la siguiente informacion:
Denominacion del Documento Fecha de aprobacion Enlace web:
Informe anual de evaluacidn del Procesos de Implementacion del 6/1/2026
Codigo de Buen Gobierno Corporativo de SEAL al 31 de diciembre
b. Especifique las instancias que revisan dicho Informe antes de su presentacion al Directorio:
Gerencia General X
Auditoria Interna X
Comité de Auditoria X
Comité de Gobierno Corporativo X
Asesor externo especializado
Area especializada ESG
Otro / Detalle: |
c. (Lasociedad cuenta con mecanismos para la difusion interna y/o externa de las practicas de gobierno

corporativo adoptadas?

Si No

Difusion Interna

X

Difusion Externa

X

De ser afirmativa la respuesta anterior, marque los mecanismos empleados, segun corresponda:

Seccioén especifica de la pagina web

Difusion | Difusion
Interna Externa
X X

Correo electrénico

Publicacion y distribucion en fisico

Participacion en eventos, foros o circulos
institucionales especializados

Otro / Detalle:

Envio a FONAFE







SECCION C:

Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los siguientes
temas:
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Politica para la redencién o canje de acciones sin
1 1 X
derecho a voto
. . Libro de matricula de
Método del registro de los derechos de propiedad .
2 ) ) ) 2 X acciones
accionaria y responsable del registro
Procedimientos para la seleccion de asesor externo
que emita opinién independiente sobre las
3|propuestas del Directorio de operaciones 3 X
corporativas que puedan afectar el derecho de no
dilucion de los accionistas
4 Procedimiento para recibir y atender las solicitudes 4 X
de informacion y opinién de los accionistas
5|Politica de dividendos 5 X JGA
Politicas o acuerdos de no adopcién de 6 X
mecanismos anti-absorcion
7| Convenio arbitral 7 X X
DIRECTIVA DE GESTION DE
Politi | | i6n de los Direct del DIRECTORIOS Y
8 olitica para la seleccion de los Directores de la 8 X X BIRECTORES PARA LAS
sociedad
EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE
DIRECTIVA DE GESTION DE
Politica para evaluar la remuneracion de los DIRECTORIOS ¥
iti valu u i
9|~ P . 8 X DIRECTORES PARA LAS
Directores de la sociedad
EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE
EN DESARROLLO MANUAL
DE JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, NO
OBSTANTE LA EMPRESA SI
CUENTA CON
) ) . MECANISMOS DE
Mecanismos para poner a disposicion de los INFORMACION A LOS
10|cne ioacin s s s sotenece| 10 *
9 y prop COMO PAGINA WEB,
HECHOS DE IMPORTANCIA
POR LASMVY
COMUNICACION DIRECTA
LA EMPRESA SI CUENTA
CON MECANISMOS DE
INFORMACION A LOS
Medios adicional | tablecid L ACCIONISTAS, TALES
11 edios adicionales a los establecidos por Ley, 10 X COMO PAGINA WEB,

utilizados por la sociedad para convocar a JGA

HECHOS DE IMPORTANCIA
POR LASMV'Y
COMUNICACION DIRECTA




Mecanismos adicionales para que los accionistas

CORREO, CARTA, OTROS

12|puedan formular propuestas de puntos de agendaa| 11
discutir en la JGA.
Procedimientos para aceptar o denegar las
13|propuestas de los accionistas de incluir puntos de 11
agenda a discutir en la JGA
Mecanismos que permitan la participacién no
14 presencial de los accionistas 12
Procedimientos para la emision del voto
15 diferenciado por parte de los accionistas 12
Procedimientos a cumplir en las situaciones de
16 delegacion de voto 13
Requisitos y formalidades para que un accionista
17 13
pueda ser representado en una JGA
Procedimientos para la delegacion de votos a favor
18|de los miembros del Directorio o de la Alta 13
Gerencia.
Procedimiento para realizar el seguimiento de los
19 acuerdos de la JGA L
DIRECTIVA DE GESTION DE
El nimero minimo y maximo de Directores que DIRECTORIOS ¥
20 conforman el Directorio de la sociedad 15 DIRECTORES PARA LAS
EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE
REGLAMENTO DE
DIRECTORIO.
L ., . DIRECTIVA DE GESTION DE
21 Procgdlmlento para. la seIgcmon y permanencia de 15 DIRECTORIOS Y
los miembros del Directorio
DIRECTORES PARA LAS
EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE
Los deberes, derechos y funciones de los
22 Directores de la sociedad 7
POLITICA DE
PARTICIPACION DE
23|Politica de Retribucién del Directorio 17 AGENTES EXTERNOS DE
INFORMACION PARA EL
DIRECTORIO.
Politica de contratacion de servicios de asesoria PROCEDIMIENTO DE
24 para los Directores 17 INDUCCION
REGLAMENTO DE
DIRECTORIO.
DIRECTIVA DE GESTION DE
25|Politica de induccién para los nuevos Directores 17 DIRECTORIOS Y
DIRECTORES PARA LAS
EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE
DIRECTIVA DE GESTION DE
Los requisitos especiales para ser Director DIRECTORIOS ¥
26 Independiente de la sociedad 19 DIRECTORES PARA LAS
EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE
Mecanismos que permiten efectuar denuncias POLITICA DE SOLUCION DE
27 |correspondientes a cualquier comportamiento ilegal | 22 CONFLICTOS
o contrario a la ética
Politica que defina el procedimiento para la
28| valoracion, aprobacion y revelacion de operaciones | 23
con partes vinculadas
MOF
REGLAMENTO DE
Responsabilidades y funciones del Presidente del DIRECTORIO
29 Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente General, y 24 DIRECTIVA DE GESTION DE

de otros funcionarios con cargos de la Alta
Gerencia

DIRECTORIOS Y
DIRECTORES PARA LAS
EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE




Criterios para la evaluacién del desempeiio de la

PROCEDIMIENTO DE
EVALUACION DEL

30 Alta Gerencia = DESEMPERNO DE GERENTES
Politica para fijar y evaluar la remuneraciones de la ESCALA REMUNERATIVA
31 - 24
Alta Gerencia
LINEAMIENTO DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS
32|Politica de gestion integral de riesgos 25 PARA LAS EMPRESAS BAJO
EL AMBITO DE FONAFE
33 Responsabilidades del encargado de Auditoria 26 POLITICA DE AUDITORIA
Interna. INTERNA.
POLITICA DE AUDITORIA
Politica para la designacién del Auditor Externo,
34 g o i 27 EXTERNA.
duracién del contrato y criterios para la renovacion.
Politica de revelacion y comunicacién de
35 Y 28 | X

informacién a los inversionistas

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.
(**)Indicar la denominacién del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.




ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

GESTION TECNICA Y GESTION
OPERATIVA COMERCIAL

DESCRIPCION DE

LA EMPRESA INVERSIONES

" SeaL PRESENTACION

GESTION
ADMINISTRATIVA

TECNOLOGIAS DE SISTEMAS RESPONSABILIDAD  INFORMACION SISTEMA DE CONTROL R T REPORTE DE
LAINFORMACIONY  INTEGRADOS DE SOCIAL ECONOMICO YL SOSTENIBILIDAD
COMUNICACIONES GESTION EMPRESARIAL FINANCIERA CORPORATIVO Bl '-.'-ﬁ, 5 CORPORATIVA sNOeaL
Al -

SECCIOND

Otra informacion de Interés®

? Se incluye otra informacién de interés no tratada en las secciones anteriores, que
contribuya a que el inversionista y los diversos grupos de interés puedan tener un
mayor alcance sobre otras prdcticas de Buen Gobierno Corporativo implementadas
por la Sociedad, asi como las prdcticas relacionadas con la responsabilidad social
corporativa, larelacion coninversionistasinstitucionales, etc.

Asimismo, la sociedad podrd indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas prdcticasinternacionales, sectoriales o de
otro dmbito, indicando el cédigo y lafechade adhesion.




CAPITULO 14

REPORTE DE

SOSTENIBILIDAD

CORPORATIVA
>




¢{) seaL




I. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Politica Ambiental:

Pregunta 1 Si | No Explicacién:
¢La sociedad cuenta con una politica ambiental o un sistema X SEAL cuenta con una politica del
de gestién que incluya compromisos ambientales? Sistema Integrado de Gestion V06.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la denominacion del documento
en el que se evidencie la politica o el sistema de gestién adoptado por la sociedad, fecha de aprobacién y el
afo desde el cual se viene aplicando:

Ny Lz Ao desde el cual se viene
Denominacion del documento Fecha de aprobacién .
aplicando
Politica del Sistema Integrado de Gestion 24/11/2025 2025
b.  En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:
Si | No Explicacion:
¢Dicha politica ambiental o sistema de gestion ha sido X Aprobado en Sesién de Directorio del 24
aprobado por el Directorio? de noviembre de 2025
Si, busca promover una cultura de
sostenibilidad y proteccién ambiental a
través de la identificacion de aspectos y
evaluacion de impactos, la prevencion
de la contaminacién de aspectos y
evaluacion de impactos, la prevencion
de la contaminacion, el uso eficiente de
¢Dicha politica ambiental o sistema de gestién contempla la recursos, la migracién hacia la economia
gestién de riesgos, identificacion y medicién de los impactos ElEMEr y (D CINER Rl €l Gty
bi les o . Jaci d / bi X climatico. Asimismo, identificar y medir
ambienta e's e SuUs operaciones relacionadgas con el cambio los impactos ambientales relacionados
climatico 2 con el cambio climético en nuestras
operaciones, gestionando
responsablemente nuestra huella
ambiental (energia, residuos, emisiones
y riesgos climaticos).
Para el afio 2025, SEAL realiz6 la
X X . auditoria de seguimiento de la norma
¢La sociedad cue’nta con un informe de pefIO(’jl.Cldad ar.7ual ISO 14001:2015, para ello se ha
en el que se evaluen los resultados de su politica ambiental X realizado auditorias internas y externas
y que ha sido puesto de conocimiento del Directorio? que evaltian el cumplimiento de la
politica.

(*) Se espera que la sociedad considere, en la gestion relacionada con el cambio climatico, los aspectos “fisicos” (inundaciones,
deslizamientos, sequias, desertificacion, etc.) y/o los aspectos de “transicién” a una nueva economia baja en carbono (uso de nuevas
tecnologias, descarbonizacion de portafolios de inversion, etc.).

Pregunta 2 Si | No Explicacion:
No corresponde.

¢La sociedad, durante el ejercicio, ha sido objeto de alguna
investigacion, queja de la comunidad, controversia publica o
se le ha impuesto alguna medida correctiva, medida cautelar, X
multa u otra sancién que involucre la violacién de las normas

ambientales por parte de ella? 0

(*) Se espera que la sociedad considere en este punto aquellas investigaciones, quejas de la comunidad, controversias publicas o
medidas correctivas, medidas cautelares, multas u otra sancién, que se vinculen con impactos de caracter material. De acuerdo con la
definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen impactos significativos econémicos,
ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.



a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indique el tipo de investigacion, queja de
la comunidad, controversia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, que involucre
la violacién de las normas ambientales a la que haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio; asi como
el estado o situacién de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
publica medida correctiva, medida cautelar, multa u otra Estado o situacion
sancion
b. Precise si la sociedad mantiene vigente alguna investigacion, queja de la comunidad, controversia

publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, que involucre un incumplimiento de las
normas ambientales iniciada en ejercicios anteriores; asi como el estado o situacion de la misma al cierre
del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
publica medida correctiva, medida cautelar, multa u otra Estado o situacion
sancién




Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

Pregunta 3

Si [ No Explicacion:

¢La sociedad mide sus emisiones de GEI (*)?

Se han realizado las
mediciones de GEI con un

X servicio de medicion de Huella
de Carbono desde el afio
2019.

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEI): Gases integrantes de la atmoésfera, de origen natural o humano que atrapan la energia del
sol en la atmésfera, provocando que esta se caliente (Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico, o norma que la sustituya o

modifique).

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:

Denominacién del documento

Informacion requerida

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicidon de emisiones totales de GEI (*),
indique la denominacion del mismo, fecha de emisién y si se
encuentra vigente al cierre del ejercicio.

Inventario de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) 2024 y reporte de Huella de Carbono
Organizacional en plataforma del MINAM.
Certificado Verificaciéon de Huella de Carbono
(ISO 14064:2018) 2024.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar
desarrollado internamente para la medicion de emisiones totales de
GEl (*), indique la denominacién del mismo, su fecha de
implementacion y, de ser el caso, su ultima actualizacion.

Se utiliza la plataforma Huella de Carbono
Peru del MINAM.

(*) A las emisiones totales de GEI generadas por una empresa se le denomina huella de carbono corporativa.

b.  En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, indique la siguiente informacion

correspondiente a los ultimos tres (3) ejercicios:

Emisiones Totales GEI (TM CO,e)

Ejercicio Alcance 1 (*) Alcance 2 (**) Alcance 3 (**¥)
2022 2854.19 2181.54 280.17
2023 2723.9 2371.64 438.17
2024 2996.88 1946.27 557.04

(*) Alcance 1: Emisiones de GEI que son directamente generadas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de la

combustién en calderas, hornos, vehiculos, etc.

(*) Alcance 2: Emisiones de GEI generadas indirectamente por el uso de energia por parte de la empresa.

(*) Alcance 3: Todas las otras emisiones de GEI generadas indirectamente por la empresa. Por ejemplo: viajes aéreos, terrestres,

consumo de papel, traslado de colaboradores, etc.




Pregunta 4 Si | No Explicacion:

Desde el 2018, SEAL tiene un
proyecto de forestacion de
3000 quefiuales los que
ocupan un total de 4.721ha,
para remocioén de GEI. SEAL
¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir las emisiones de ha visto por conveniente
GEI? implementar un Plan de
Gestion Integral de Emisiones
con el fin de identificar nuevos
objetivos de reduccion.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, indique la denominacion del documento en
el que se sustenten los objetivos o metas de reduccion de emisiones de GEI por parte de la sociedad, fecha
de aprobacion de los objetivos 0 metas y el afio desde el cual se viene aplicando:

Fecha de Ano desde el cual se viene

Denominacién del documento L. .
aprobacion aplicando

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:

Si [ No Explicacion:

¢Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por el
Directorio?




Aqua:

Pregunta 5 Si | No Explicacion:
qu gomedad mide su consumo de agua (en m3) en todas sus X S —
actividades?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 5, indique la siguiente informacion

correspondiente a los ultimos tres (3) gjercicios:

Ejercicio Consumo Total de Agua (m®)
2023 11866
2024 13435
2025 11641

Pregunta 6

Si [ No Explicacion:

¢La sociedad mide su huella hidrica (*)?

En el afio 2022, se realizé la
X medicion de Huella Hidrica
para el periodo 2021.

(*) Huella Hidrica: indicador que define el volumen total de agua utilizado e impactos ocasionados por la produccién de bienes y
servicios. Considera el consumo de agua directo e indirecto en todo el proceso productivo, incluyendo sus diferentes etapas en la
cadena de suministros (“Norma que Promueve la Medicién y Reduccion Voluntaria de la Huella Hidrica y el Valor Compartido en las
Cuencas Hidrograficas” - Resolucion Jefatural N° 023-2020-ANA, o norma que la sustituya o modifique).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:

Medicion de huella hidrica

Informacion requerida

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicion de su huella hidrica, indique la
denominacion del mismo, fecha de emision y si se encuentra vigente
al cierre del ejercicio.

El afo 2022 se realiz6 la medicion de Huella
Hidrica 2021 a cargo de la empresa
ECOAMET cuyos resultados se emitieron el 12
de enero 2023.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar
desarrollado internamente para la medicion de su huella hidrica,
indique la denominacion del mismo, su fecha de implementacion vy,
de ser el caso, su ultima actualizacion.

Herramienta calculadora digital de medicion
de Huella Hidrica, propiedad del tercero que
brindé el servicio.




Pregunta 7 Si | No Explicacion:
Para el 2026 se tiene previsto
¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo de incluir en la matriz de objetivos
X |y metas del SIG un objetivo

agua?

para la reduccion del consumo
de agua.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, indique la denominacion del documento en
el que se evidencien los objetivos o metas de reducciéon de consumo de agua de la sociedad adoptados,

fecha de aprobacion y el afio desde el que se viene aplicando:

s Fecha de Ano desde el que se viene
Denominacién del documento L. .
aprobacion aplicando
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:
Si [ No Explicacion:
¢Dichos objetivos o metas de reduccién han sido aprobados por el
Directorio?
Pregunta 8 Si | No Explicacion:
Los efluentes generados
producto de la actividad
administrativa son vertidos a la
alcantarilla municipal.
Actualmente no se vierten
¢La sociedad controla la calidad de sus efluentes (*)? X |efluentes producto de la

generacion de energia ya que
las centrales se encuentran
fuera de operacion
(inoperativas).

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentracién de sustancias contaminantes debe contemplar
los Limites Maximos Permisibles (LMP) normados por la legislaciéon peruana. Se consideran aguas residuales a aquellas cuyas
caracteristicas han sido modificadas por actividades antropogénicas, requieren de tratamiento previo y pueden ser vertidas a un
cuerpo natural de agua o ser reutilizadas. (Glosario de Términos para la Gestion Ambiental Peruana, Direcciéon General de Politicas,

Normas e instrumentos de Gestion Ambiental, 2012, Ministerio de Ambiente — MINAM).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 8, indique la denominacién del documento que

evidencie el control de los efluentes:

Denominacién del documento




Energia:

Pregunta 9

Si

No Explicacion:

¢La sociedad mide su consumo de energia (en kWh)?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 9, indique la siguiente informacion

correspondiente a los ultimos tres (3) gjercicios:

Ejercicio Consumo Total de Energia (kWh)
2023 1219388
2024 1234086
2025 1244741
Pregunta 10 Si | No Explicacion:
El objetivo es reducir el
consumo de energia eléctrica
en las actividades
administrativas (Sucre, Parque
¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo de Industrial, Jesus, Oficina
X Camana), teniendo como meta

energia?

anual un consumo de energia
eléctrica menor a 439,802
kwh.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, indique la denominacion del documento en
el que se evidencie los objetivos de reduccion adoptados por la sociedad, fecha de aprobacion y el afio

desde el que se viene aplicando:

s, Fecha de Ao desde el que se viene
Denominacién del documento L . .
aprobacion aplicando
Matriz de Objetivos y Metas MT-01-10, Version 03-2025 18/12/2025 2019
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise:
Si [ No Explicacion:

¢Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por el

Directorio?

Aprobacion a nivel de
X |Gerencia.




Residuos Sélidos:

Pregunta 11 Si | No Explicacién:

¢La sociedad mide los residuos sélidos que genera (en toneladas)? | X

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente informacion
correspondiente a los ultimos tres ejercicios:

Residuos sélidos

Eiercicio Residuos sélidos Residuos sélidos no totales
] peligrosos (TM) (¥) peligrosos (TM) (**) {(TM)
2023 6.56 10.46 17.02
2024 48.09 173.52 221.61
2025 5.15 10.43 15.58

(*) Residuos sélidos peligrosos: Se consideran residuos solidos peligrosos aquellos contemplados en el Anexo Il del Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos, aprobado por Decreto
Supremo N° 014— 2017-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

(**) Residuos sélidos no peligrosos: Se consideran residuos soélidos no peligrosos aquellos contemplados en el Anexo V del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestién Integral de Residuos Solidos,
aprobado por Decreto Supremo N° 014—-2017—-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

Pregunta 12 Si | No Explicacién:

Dentro de la Matriz de
Objetivos y Metas, se establece
la meta de cumplimiento del
Plan Anual de Gestién

X Ambiental, en el que se tienen
actividades para el manejo
adecuado de residuos sélidos.

¢La sociedad tiene objetivos o metas para gestionar (reducir,
reciclar o reutilizar) sus residuos sélidos?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, indique nombre del documento en el que
evidencien los objetivos de gestion de residuos solidos adoptados por la sociedad, fecha de aprobacién y
afio desde el cual se viene aplicando.

. .. Fecha de Ano desde el que se viene
Denominacion del documento ‘. .
aprobacion aplicando
Matriz de Objetivos y Metas MT-01-10, Versién 03-2025 18/12/2025 2019

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:

Si | No Explicacion:

¢Dichos objetivos de reduccién han sido aprobados por el X Se aprueba a nivel de
Directorio? Gerencia.




Derechos Laborales:

Pregunta 16 Si No Explicacion:
Reglamento Interno de Trabajo,
. . Politica Remunerativa, Plan de
¢La sociedad cuenta con una politica laboral? X Sucesién, Cédigo de Etica y Conducta.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, precise:

Si No Explicacion:

RIT aprobado el 22/09/2025, Cédigo de
¢Dicha politica laboral ha sido aprobada por el Etica y Conducta aprobado por el
Directorio? X Directorio mediante Acuerdo N° 005-

’ 1074/24.11.2025
i , inf Los documentos asociados a la
¢La §001edad cuenta con un in o’rme en el que §e gestion laboral se vienen reportando
evalten los resultados de su politica laboral y éste X periodicamente al Directorio.
ha sido de conocimiento del Directorio?

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha politica laboral incluye y/o
promueve, segun corresponda, los siguientes temas; asi como precise la denominacion del documento que
evidencia su adopcion, fecha de aprobacion y el afio desde el cual se viene aplicando:

. iz Ao desde el
; Denominacién del | Fecha de R
Si No ‘s cual se viene
documento aprobacioén .
aplicando
. .. .. Reglamento Interno de
a. lIgualdad y no discriminacion. X ibaio V.05 22/9/2025 2011
, . Reglamento Interno de
b. La diversidad. X Trabajo, V.05 22/9/2025 2011
c. Prevencion del hostigamiento
sexual (%) g X ?;gb'zj";ir}fg;”temo de 22/9/2025 2011
d. Prevencion de los delitos de X Reglamento Interno de 22/0/2025 2011
acoso y acoso sexual (**). Trabajo, V.05
e. Libertad de afiliacion y X Reglamento Interno de e P
negociacion colectiva. Trabajo, V.05
. L. . Reglamento Interno de
f.  Erradicacion del trabajo forzoso. X Trabajo, V.05 22/9/2025 2011
g. Erradicacion del trabajo infantil X Reglamento Interno de 22/9/2025 2011
. . Trabajo, V.05

(*) Tomar en consideracion el alcance de la Ley N° 27942,

(**) Tomar en consideracion el alcance de los articulos 151-A 'y 176-B del Cédigo Penal, respectivamente.




c. Indique el numero de hombres y mujeres dentro de la organizacién y el porcentaje que representan del

total de colaboradores.

Colaboradores Numero Porcentaje del total de colaboradores
Mujeres 44 21
Hombres 164 79

Total 208 100.00
Pregunta 17 Si No Explicacion:

¢La sociedad durante el gjercicio ha sido objeto de
investigacion o se le ha impuesto alguna medida
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion
relacionadas con el incumplimiento de normas
laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o
trabajo infantil?

Actualmente mantenemos
procedimientos administrativos ante
SUNAFIL, los cuales aun se
encuentran en tramite.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indique el tipo de investigaciéon, medida
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, a la cual haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio
relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo
infantil; asi como el estado o situacién de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancion

Estado o situacion

Requerimientos de informacion y PAS ante SUNAFIL
Medida Cautelar de Reposicion

Presentacion de descargos y apelaciones respecto a tres
trabajadores repuestos, no se tiene sentencia de la situacion
juzgada, el proceso se encuentra vigente.

b. Precise si la sociedad mantiene vigentes investigaciones, medidas correctivas, medidas cautelares,
multas u otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas con el incumplimiento de normas laborales,
salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; asi como el estado o situacién de la misma al cierre

del ejercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancion

Estado o situacion

Actualmente se encuentran vigentes Requerimientos de
informacion y PAS ante SUNAFIL y Medida Cautelar de
Reposicion.

PAS activo en via administrativa.
Medida Cautelar, se encuentra vigente en la via judicial.

Pregunta 18 Si No Explicacion:
. . L . Auditoria Interna

¢La sociedad realiza una evaluacién anual sobre su Auditoria segun ley 29783
cumplimiento u observancia de las normas referidas X Auditoria de recertificacion Norma ISO
a Salud y Seguridad en el Trabajo? 45001:2018
Pregunta 19 Si No Explicacion:

Se da seguimiento por intermedio del
¢La sociedad lleva un registro de accidentes Comité de Seguridad y Salud en el
laborales? X Trabajo (estadisticas de accidentes).




En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 19, indique la siguiente informacién
correspondiente a accidentes laborales (*) de empleados directos (**) y contratados (***) de la sociedad en

los dltimos tres (3) ejercicios:

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2025 2024 2023
N° de Empleados Directos 208 217 205
Total de Horas trabajadas por todos
los empleados directos durante el 577456 546936 481711
ejercicio
N° de Accidentes Leves 9 0 0
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Incapacitantes 3 1 0
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Mortales 0 0 0
(Empleados Directos)

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2025 2024 2023
N° de Empleados contratados 10041 8333 6125
Total de Horas trabajadas por todos
los empleados contratados durante 2536652 1466771 1634014
el gjercicio
N° de Accidentes Leves 6 1 2
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Incapacitantes 8 4 a
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Mortales 1 0 ;

(Empleados contratados)

(*) Accidente Leve: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, que genera en el accidentado un descanso breve con
retorno maximo al dia siguiente a sus labores habituales.
Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacién médica, da lugar a descanso, ausencia justificada al

trabajo y tratamiento.

Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador.
Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley N° 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto Supremo N°
005-2012-TR o norma que la sustituya o modifique.

(**) Se considera empleados directos a todos aquellos que se encuentran directamente vinculados a la empresa a través de

cualquier modalidad contractual.

(***) Se considera empleados contratados a todos aquellos que realizan actividades tercerizadas.

Pregunta 20 Si No Explicacion:
X . X De forma anual se efectta la mediciéon
¢La sociedad mide su clima laboral? X b alti leserel




a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indique:

Si No Explicacion:
Los objetivos y metas planteados son
¢La sociedad tiene objetivos o metas para mejorar consecuentes a nuestros objetivos
su clima laboral? X empresariales y corporativos.

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos o metas para mejorar su clima laboral, indique la
denominacién del documento en el que se evidencien dichos objetivos, fecha de aprobacion y el afio desde

el cual se viene aplicando:

Denominacién del documento Fecha de

Ano desde el cual se viene

aprobacion aplicando
Plan Operativo Institucional 27/12/2024 2021
Pregunta 21 Si No Explicacion:

¢La sociedad tiene una politica de gestion de talento
para sus colaboradores?

Se cuenta con el Modelo Corporativo
de Gestién Humana establecido por
FONAFE: Atraccién y Seleccion,
induccion, capacitacion, desempefio,
linea de carrera y plan de sucesion,
clima laboral, bienestar social,
remuneracion y compensaciones, entre
otros.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, indique la denominacién del documento

que sustente la politica de gestion de talento para sus colaboradores:

Denominacion del documento

Procedimiento de Atraccion y Seleccion, induccion, capacitacion, evaluacion de desempefio, remuneracién y compensaciones, linea

de carrera y plan de sucesion, entre otros.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, precise:

Si No Explicacion:

De acuerdo a la piramide documental
A . .. . las normas y procedimientos son
¢Dicha politica de.gest/o'n de talento ha sido X aprobados por la Gerencia de
aprobada por el Directorio? Administracién y Finanzas y/o

Gerencia General.
Pregunta 22 Si No Explicacion:
¢La sociedad tiene procedimientos para identificar y Esta especificado en el capitulo XI del
sancionar el hostigamiento sexual y la hostilidad X Reglamento Interno de Trabajo,
laboral? (*) version 05.

(*) Tomar en consideracion el alcance que le da la Ley N° 27942 al hostigamiento sexual y el Decreto Supremo N° 003-97-TR a la

hostilidad laboral o norma que la sustituye o modifique.




En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 22, indique la denominacién del documento de la
sociedad que sustente los procedimientos para prevenir el hostigamiento sexual y la hostilidad laboral:

Denominacion del documento

Esta especificado en el capitulo Xl "Previsén y Sancién del Hostigamiento Sexual" del Reglamento Interno de Trabajo, versién 05.




Il. SOCIAL

Grupos de interés:

Pregunta 13 Si | No Explicacion:

Se realiza la evaluacion por
¢La sociedad ha identificado los riesgos y oportunidades en relacion competencias y objetivos, la
con sus grupos de interés (como, por ejemplo, colaboradores, encuesta de Clima Laboral, la

o h - , . X encuesta CIER y PAE 2025 y
proveedores, accionistas, inversionistas, autoridades, clientes, ) o
N el informe de Materialidad.
comunidad, entre otros)?
a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:
Si | No Explicacién:

Plan de Responsabilidad

. ” . . Social 2025 - PAE 2025
¢Cuenta con un plan de accion para administrar los riesgos y X
oportunidades con relacién a sus grupos de interés?

. . ; Informes Trimestrales e
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evalten los rterme AnvEl & B Carnss
resultados de su plan de accion y éste ha sido de conocimiento del X General quien eleva al
Directorio? Directorio

Reporte de Sostenibilidad
¢Reporta publicamente su plan de accién y avances con relacion a Anual.

X Evaluacion al SISMAD de

sus grupos de interés?

FONAFE.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique el nombre del documento que
evidencia el plan de accién de la sociedad con relacion a sus grupos de interés:

Denominacion del documento

Reporte de Sostenibilidad Afio 2024 y Heramienta de medicion del Grado de Madurez SISMAD de FONAFE




Pregunta 14 Si | No Explicacion:

No se ha tenido ninguna

. . . . . controversia
¢La sociedad durante el gjercicio ha tenido alguna controversia o

confilicto material (*), con alguno de sus grupos de interés,
incluyendo los conflictos sociales contenidos en el Reporte de
Conflictos Sociales de la Defensoria del Pueblo (**) y el Reporte
Willagniki sobre conflictos sociales emitido por la Presidencia del
Consejo de Ministros (***)?

(*) De acuerdo con la definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen impactos
significativos econdmicos, ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de
los grupos de interés.

(**) Un “conflicto social” debe ser entendido como “un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las empresas
perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa contradicciéon puede derivar en violencia.”
Fuente: Adjuntia para la Prevencién de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del Pueblo del Peru. Reporte de
Conflictos Sociales N° 186 (agosto-2019), Lima, 2019, p. 3.

(***) Se define al “conflicto social” como el “proceso dinamico en el que dos o mas actores sociales perciben que sus intereses se
contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios, adoptando acciones que
pueden constituir un riesgo o una amenaza a la gobernabilidad y/o al orden publico. Como proceso social puede escalar hacia
escenarios de violencia entre las partes involucradas, ameritando la intervencion articulada del Estado, la sociedad civil y los
sectores productivos. Los conflictos sociales se atienden cuando las demandas que lo generan se encuentran dentro de las politicas
de Gobierno y sus lineamientos.” Fuente: Secretaria de Gestion Social y Didlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de
la Secretaria de Gestion Social y Dialogo. Lima, 2018, p.3.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indique la controversia o conflicto material con
alguno de sus grupos de interés; el estado o situacion de la misma y el afio de inicio de dicha controversia
o conflicto:

Controversia o conflicto Estado o situacion Ano de inicio

Pregunta 15 Si | No Explicacion:

Los mencionados aspectos
estan considerados en la
normativa de contrataciones

¢La sociedad incluye aspectos ambientales, sociales y de gobierno con el Estado y en las Bases
corporativo (ASG) en sus criterios de compra y/o seleccion de X Estandarizadas elaboradas por
proveedores de bienes y/o servicios? la Direccion General de

Abastecimiento (DGA)

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 15, indique la denominacion del documento que
evidencie la inclusion de aspectos ASG en los criterios de compra y/o seleccion de proveedores de bienes
y/o servicios:

Denominacién del documento

Bases de cada procedimiento de seleccion y requerimientos de las areas usuarias.




Derechos Humanos:

Pregunta 23 Si | No Explicacioén:

¢La sociedad cuenta con una politica o sistema de gestion interno y Cédigo de Etica y Conducta
aprobado por el Directorio

exter/?o que incluya un canal de quejas/denuncias para hacer frente | X mediante Acuerdo N° 005-
a los impactos en los derechos humanos? 1074/24.11.2025

¢La sociedad registra y responde, en un plazo determinado, los
resultados de las investigaciones derivadas de las quejas/ X
denuncias a que se refiere la pregunta precedente?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique la denominacién del documento
en el que se evidencie la politica o el sistema de gestidn interno y externo adoptado por la sociedad, fecha
de emisién y el afio desde el que se viene implementando:

Denominacion del documento Fecha de emision Ano de implementacion

Codigo de Etica y Conducta
24/11/2025 2014

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:

Si | No Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evaluen los
resultados de su politica o sistema de gestion interno y externo X Actas de Comité de Etica
para remediar los impactos en los derechos humanos?

Dentro del plan de
capacitaciones, existe un
¢La sociedad cuenta con un plan de capacitacién en temas de compendio de temas en

o X Gestion de Talento Humano
derechos humanos que comprenda a toda la organizacion? ' . " ’
dentro del mismo esta el de

Derechos Humanos.




ll. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Pregunta 24

Si | No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con una certificacién internacional en materia
de Sostenibilidad Corporativa?

Corporate Social Responsability
Certificate WORLDCOB- CSR
2011.3 Recertificacion 2024-
2027

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 24, indique la certificacién con que la sociedad

cuenta e indique el enlace web donde ello se pueda validar.

Certificacion internacional

Enlace web

Corporate Social Responsability Certificate WORLDCOB- CSR 2011.3 Recertificacion
2024-2027

https://worldcob-csr.com/#empresas

Pregunta 25

Si | No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Reporte de Sostenibilidad Corporativa
distinto al presente reporte?

Reporte de Sostenibilidad,
alineado a los estandares GRIl y
Evaluacién a través del aplicativo
SISMAD

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominacién del mismo y el
enlace web a través del cual se pueda acceder al ultimo reporte disponible:

Denominacion del Reporte

Enlace web

Reporte de Sostenibilidad y Aplicativo SISMAD

https://consulta.seal.com.pe/compania/Docume
ntos%20compartidos/Reporte%20de%20Soste
nibilidad%202024%20Seal%20CON%20EEFF

%20baja.pdf
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ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

DESCRIPCION DE

LA EMPRESA INVERSIONES

GESTION TECNICA Y
OPERATIVA

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

Nuestra Politica de Sostenibilidad comprende los siguientes

principios:

A. INTEGRIDAD

Actuamos con ética, transparencia y
responsabilidad en todas nuestras operaciones,
asegurando procesos de toma de decisiones
claros, trazablesy orientados alinterés publico.

Prevenimos y declaramos conflictos de interés,
impulsamos larendicion de cuentas y rechazamos
cualquier prdctica que comprometa la integridad
institucional.

B. DERECHOS HUMANOS

Respetamos y promovemos los derechos
humanos, garantizando condiciones de trabajo
seguras, saludables y libres de discriminacion
paratrabajadores propiosy contratistas.

Rechazamos prdcticas de acoso, violencia,
trabajo infantil o forzoso, y promovemos el trato
digno atodaslas personas.

Identificamos, evaluamos y controlamos riesgos
operativos y laborales, impulsando una cultura
preventiva que proteja la vida, la salud y el
bienestarde todaslas personas.

GESTION
COMERCIAL

TECNOLOGIAS DE SISTEMAS
LA INFORMACION Y INTEGRADOS DE

GESTION
ADMINISTRATIVA  cOMUNICACIONES GESTION

C. DESARROLLO SOCIAL

Impulsamos iniciativas que contribuyan al
bienestar social, cultural y econdémico de las
comunidades, promoviendo educacidn
energética, programas educativos, voluntariado
y desarrollo territorial sostenible.

Mantenemos un relacionamiento transparente,
informado y permanente con nuestros grupos de
interés, promoviendo didlogo, confianza,
participacion ciudadana y la construccion
conjuntade soluciones.

Brindamos informaciéon clara, oportuna y
accesible para fortalecer la confianza, la
transparenciay laeducaciéon energética.

D. MEJORA CONTINUA

Garantizamos un servicio eléctrico seguro,
confiable y de calidad, integrando la mejora
continua y la innovacion tecnolégica en nuestros
procesosy operaciones.

Promovemos la eficiencia operativa y la
digitalizacion para mejorar la experiencia del
usuario, optimizar nuestras operaciones y
anticiparriesgos.

Cumplimos con nuestros sistemas integrados de
gestion (calidad, ambiente, seguridad y salud en
el trabajo, seguridad de la informacidén y
antisoborno), orientados a crear valor sostenible
paranuestros gruposdeinterés.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL
EMPRESARIAL

INFORMACION
ECONOMICO
FINANCIERA

REPORTE DE
CUMPLIMIENTO DEL
CODIGO DEL BUEN
RNO
CORPORATIVO

SISTEMA DE CONTROL
INTERNO Y BUEN
GOBIERNO
CORPORATIVO

REPORTE DE

ISTENIBILIDAD

10

E. CAMBIO CLIMATICO

Protegemos el entorno natural mediante la
reducciéon de impactos, la ecoeficiencia y la
gestion responsable del agua, la energia y los
residuos.

Aplicamos principios de prevencion, mitigaciony
adaptacion al cambio climdtico, impulsando
prdcticas de ecoeficiencia, economia circular e
infraestructurasostenible.

Desarrollamos proyectos y acciones ambientales
en alianza con organizaciones, promoviendo la
educacion ambientaly elconsumoresponsable.

F. VALOR PUBLICO

Fomentamos alianzas con organizaciones para
impulsar proyectos de innovacion, sostenibilidad
y desarrollo territorial.

Participamos en iniciativas, redes y espacios
nacionales e internacionales que fortalezcan la
sostenibilidad, la ecoeficiencia y la gobernanza
corporativadel sectoreléctrico.

Promovemos la creacion de valor publico y la
implementacién de soluciones colaborativas que
contribuyanalbienestar de laregion.

Desarrollamos proyectos y acciones ambientales
en alianza con organizaciones, promoviendo ‘la
educacionambientaly elconsumoresponsable.
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REPORTE DE
Sl A e CONIROL  CUMPLIMIENTO DEL REPORTE DE
e wmmne et J(N.
RRHEORATIVO CORPORATIVO K

NOS

ADHESIONES Y MEMB IPALES ALIADOS Y SU

NE:

a conjuntamente con las siguientes asociaciones e
3, con quienes impulsamos iniciativas que generan valor
ona de concesion:

SEAL es parte de las siguientes asociaciones y/o insti
quienestrabaja conjuntamente:

e Asociacion de Empresas del Parque Industriald

ADEPIA ncion Enlazando: capacitacion técnica,
namiento especializado y sensibilizaciéon comunitaria
jestion del arbolado urbano y su interaccién con redes

as.

Somos parte de la articulacion e integracion gue pro
entre todos sus asociados, con la finalidad de resol
interés comun para el empresariado y laregion.
i6n Un Arbol Una Vida: ejecucién de acciones de
icion y reforestacion en Arequipa, promoviendo la
acion comunitariay la conservacién ambiental.

e Camarade Comercio e Industriade Arequipa-C

Como asociados ala Camara de Comercio e Industria
somos parte de la competitividad empresarial y o

integral de laRegién de AreqUIpC IR emorando de entendimiento): fortalecimiento de

ades en eficiencia energética y promocion de modelos
cio sostenibles para MIPYME, mediante transferencia
imientos y asistenciatécnica.

e Comisiondelntegracion EnergéticaRegional-C

Participamos activamente enla CIER y en el Programa
Energética (PECIER), contribuyendo al fortaleci
sostenibilidad, la ecoeficiencia y la gobernanza co
sector eléctrico a nivel regional. Nuestro proyecto d
Distribuida con Energia Solar Fotovoltaica en'|
Educativa Mariano Melgar Valdivieso obtuvo el Certifi
Eficiencia Energética 2025, siendo la unica emp
reconocidaensucategoria.

) Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): apoyo
sion y articulacion para el desarrollo de los Censos
les, fortaleciendo la participacion ciudadana y la
ilidad de informacion.

ion Sonrisa Peru: apoyo a campafas de salud
izada para poblacion vulnerable, contribuyendo al

Ir einclusionsocial.

¢ SociedadNacional de Mineria, Petroleoy Energi I e orcis < ol Hogar San Vicente de

Como miembros de la SNMPE, participamos en espac apoyo apoblaciones en situacion de vulnerabilidad.

y articulacion sectorial que promueven buenas
desarrollo sostenible y la generacion de valor comp
industrias de laenergiaylamineriaen el Peru.

idad Tecnologica del Peru (UTP): investigacion,
on y fortalecimiento de capacidades académicas y
nales.
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GRUPOS DE INTERES

SEAL reconoce la importancia de la identificacién, el didlogo vy el
trabajo conjunto con sus Grupos de Interés, como base para
fortalecerrelaciones transparentes, cercanasy de confianza.

Este proceso permite conocer sus principales expectativas y
necesidades, facilitando la definiciéon de acciones oportunas y
promoviendo una gestién orientada al respeto mutuo, la generacion
de valor compartidoy el desarrollo sostenible.

Accionistas

Trabajadores

Clientes

Proveedores

Gobierno - Ministerios y otros

Gobierno- Organismos Reguladores /Fiscalizadores
Comunidad

Medios de Comunicacion

Organizaciones delasociedad Civil

Medio Ambiente
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ANALISIS DE MATERIALIDAD

Se presenta el Mapa de Materialidad de SEAL, en el cual se
evaluaron dieciséis temas materiales relevantes para la gestion de
la empresa, clasificados en tres dimensiones: Ambiental (A), Social
(S)y Gobernanza (G).

Este andlisis permite identificar los aspectos con mayor impacto
para la organizacién y sus grupos de interés, contribuyendo a
orientarlatomade decisionesy las estrategias de sostenibilidad.




120 ANOS DE HISTORIA
DEDICADA A AREQUIPA

1905

Francisco Velazco Francisco R. La Rosa

1896

LA PRIMERA EMPRESA

Francisco R. La Rosa se asoci6 con don Francisco Velazco
para formar una sociedad, la misma que quedd constitui-
da el 31 de diciembre de 1896 en la ciudad de Lima, con la

razén social de Empresa de Luz Eléctrica de Arequipa.

2024

Bl eccccccsssceQecsscsssscosasscsssssosssssssssccnns

2025

120 afnos de historia

En el marco del 120 aniversario,
SEAL recibio el Diploma y la
Medalla de Oro otorgados por el
Gobierno Regional de Arequipa y
la  Municipalidad Provincial de
Arequipa, en reconocimiento a su
trayectoria y compromiso con el
desarrollo de la region.

LA SOCIEDAD ELECTRICA DE AREQUIPA

La Sociedad Eléctrica de Arequipa Ltda. se constituyd el
18 de marzo de 1905. La Junta Directiva estuvo
conformada por Carlos von der Heyde, como presidente,
y Manuel Ugarteche, como gerente. La empresa asumio
la  responsabilidad de la generacién, transmision,
comercializacion y distribucion del servicio eléctrico,
impulsando el desarrollo energético.

1913

LLEGO ELTRANVIA

El 13 de julio de 1913 el tranvia
eléctrico entré en funcionamiento
y la inauguracion fue todo un acon-

tecimiento para los arequipefos.
Se realizo la tarde del 12 de julio
y la ceremonia fue presidida por el

Carlos von der Heyde Manuel Ugarteche

Harmsen.

2015

USUARIO 500 MIL

El 14 de noviembre de 2024,
Nelly Mendoza se convirtié en
nuestra usuaria activa 500 mil.
Una muestra de nuestro com-
promiso con el desarrollo de la
region.

2019

ALUMBRADO LED

SEAL inici6 la modernizacion
masiva del alumbrado publico a
tecnologia LED, que consume
menos energia, requiere menor
mantenimiento y ofrece una vi-
da Util de hasta 20 afios.
Mejorando la iluminacién y re-
duciendo el impacto ambiental.

alcalde de la ciudad don Eduardo

UN NUEVO HITO

Puesta en marcha de un mo-
delo de gestion para optimi-
zar la administracion del ser-
vicio eléctrico, utilizando la
plataforma ERP-SAP. Esta
herramienta permitié inte-
grar y agilizar el trabajo en-
tre areas, marcando un mo-
mento clave en la moderni-
zacién y crecimiento de la
empresa.

1922

2005
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ALTOVOLTAIJE

Los ingenieros Lopez de
Romanay Rithermany Gi-
lardiiniciaron el trazado la
nueva linea de alto voltaje
que recorreria la margen
izquierda del rio Chili.

Eduardo Lopez de Romaiia

LOS CIEN ANOS

SEAL celebro sus 100 afios, con la in
auguracion de obras, como el centro
de control del parque industrial. Tam-
bién se renovo la identidad corporati
va, con un nuevo logo compuesto y un
Concurso Nacional de Arte.

1994

1939
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1924

LA BATALLA
DEAYACUCHO

Se celebro el Centenario de la
Batalla de Ayacucho y en Are-
quipa el alcalde José Miguel
Forga Selinger decidi6 ilumi-
nar el frontis de la Catedral,
con 12 mil focos instalados en
todo el contorno de las torres y
los detalles arquitectonicos.

1980
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EGASA

El 15 de marzo de 1994 se cre6 EGASA,
que asumio la generacion eléctrica de las
centrales hidraulicas y térmicas de SEAL y
Electro Pery en Arequipa. SEAL pasé a
encargarse de la  distribucion y
comercializacion del servicio eléctrico en la
region.

SEAL adquiere dos motores
mas, esta vez de la fabrica

MAN, de seis cilindros y 500 ca -
ballos de fuerza; con eso se
amplié la fuerza energética
para lo que la industria arequi -
pefa requeria y con miras a lo
que en poco afios seria la nueva

central de Charcani lll.

LA FABRICA DE
CEMENTO

A partir del 28 de abril, se
empezo a dotar de energia
eléctrica a la Fabrica de
Cemento de Arequipa, ins-
talada en el distrito de
Yura.

1954

1962

Se construye la nueva
central hidroeléctrica que
se denominaria Charcani
IV, ademas de monto
una nueva planta turbo
vapor que se instalé en
Chilina, para lo cual se
compré un terreno de 4
200 metros cuadrados en
esa zona. El 14 de
febrero de 1954 se
concluye el  proyecto
para la instalacion de la
nueva central térmica.

CHARCANI IV

El 4 de mayo de 1962 se inaugurd
la planta hidroeléctrica Charcani
IV, que se convirtié en una pieza
fundamental para el crecimiento
y desarrollo proyectado por la
Junta de Rehabilitacion.

LA CENTRALTERMICAE




DESDE

1905

ILUMINANDO

ARLQUIFA
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