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Señor 

Markpool De Taboada Quenaya 
Gerente General  

Seal S.A. 

Presente. - 
    
Asunto           :  Resultado de la Evaluación de Desempeño del Directorio y Directores - 2022  
 
Referencia     :           Oficio Circular Nro. 009-2023-OGR-FONAFE 
 
Tengo a bien de dirigirme a usted, a efectos de referirme a la evaluación de desempeño del 
Directorio y Directores de las empresas bajo el ámbito de FONAFE, conforme a lo establecido en el 
Libro Blanco: Lineamiento para la Gestión de Directorios y Directores de las Empresas bajo el 
ámbito de FONAFE. 
 
Al respecto, conforme a dicho Lineamiento, adjunto remito el resumen de los resultados de la 
evaluación efectuada al Directorio y Directores de vuestra representada, en los Anexo A y B, a 
efectos que se retroalimente a su Directorio y se genere una evaluación sobre estos resultados con 
el objeto de ir mejorando la gestión: 
 

 Anexo N° A: Nivel de participación de los invitados al proceso y resultado de la evaluación 
de desempeño. 

 Anexo N° B: Metodología de la evaluación de desempeño de Directorio y Directores. 
 
Agradecemos poner en conocimiento de los miembros del Directorio los resultados de la 
evaluación, que tiene como objetivo seguir profesionalizando la gestión en las empresas y los 
exhortamos a buscar la mejora continua. 
 
Sin otro particular, quedamos de usted. 
 
Atentamente, 
 
Documento Firmado Digitalmente 
José Antonio Felipa Chanco 
Jefe de Buen Gobierno Corporativo  
y Gestión Integral de Riesgos 
 
Anexo:  

 Anexo A: Resumen general de participación y puntaje obtenido y Resultado de la evaluación de desempeño. 

 Anexo B: Anexo 2 del Libro Blanco: Componentes de la metodología de evaluación de desempeño del Directorio y de 
Directores 
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ANEXO 1 
 
I. RESUMEN GENERAL DE PARTICIPACIÓN Y PUNTAJE OBTENIDO - POR CUESTIONARIO 

 
Tabla: Resultados generales de la Evaluación de Desempeño de la 

Empresa del ejercicio 2022 
 

 

Concepto 
Cuestionarios 

Autoevaluación 
del Directorio 

Evaluación 
del Directorio 

Diferencia 
Autoevaluación 

de Directores 
Evaluación de 

Directores 
Diferencia 

Puntuación 
obtenida 

92% 80% -12% 94% 67% -27% 

Número de 
participantes 

7 Cumplió 
 

6 Cumplió 
 

 
El promedio obtenido a nivel de todas las empresas participantes para la Autoevaluación del 
Directorio fue de 87%, el promedio obtenido por SEAL S.A. fue de 92%. 
 
El promedio obtenido a nivel de todas las empresas participantes para la Evaluación del 
Directorio fue de 63%, el promedio obtenido por SEAL S.A. fue de 80%. 

 
 

II. RESULTADO DE LA EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DE DIRECTORIO Y DIRECTORES -  
POR ELEMENTO 

 
Gráfico Nº 1: Autoevaluación del Directorio - Resultados por elemento 

 

 
 
87%: Promedio obtenido a nivel de todas las empresas participantes para la Autoevaluación del Directorio. 

 

Dentro de los componentes con resultados más bajo para SEAL S.A. tenemos: 1) Relación entre 
Directores y la Plana Gerencial. 
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Gráfico Nº 2: Evaluación del Directorio - Resultados por elemento1 
  

 

 
63%: Promedio obtenido a nivel de todas las empresas participantes para la Evaluación del Directorio.  

 
Dentro de los componentes con resultados más bajo para SEAL S.A. tenemos: 1) Envío de 
Agenda, 2) Directores Independientes, 3) Independencia de Comités. 

 
Gráfico Nº 3: Autoevaluación de Directores - Resultados por elemento 

 

 
 

94%: Promedio obtenido a nivel de todas las empresas participantes para la Autoevaluación de Directores . 
 
Dentro de los componentes con resultados más bajo para SEAL S.A. tenemos: 1) Actualización 
de conocimientos. 

                                                                 
1 La Evaluación de Directorio es documentada, es decir, se debe sustentar las respuestas, a diferencia de la Autoevaluación de 
Directorio, que es un punto de vista de cada director sin necesidad de sustentar la respuesta. 
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Gráfico Nº 4: Evaluación de Directores - Resultados por elemento 
 

 
 

86%: Promedio obtenido a nivel de todas las empresas participantes para la Eva luación de Directores. 

 
Dentro de los componentes con resultados más bajo para SEAL S.A. tenemos: 1) Contribución a 
la generación de valor, 2) Función Estratégica, 3) Conocimiento del Plan Estratégico.   

 


